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Wybrga godzina
Rosjan w Azotach

Po Novateku i Gazpromie, ktorych polskie aktywa zostaty juz objete
zarzadzem przymusowym, nastepny w kolejce jest Acron » 4-5

4 .
Wieczestaw Mosze Kantor, wlasciciel Acronu i rosyjski oligarcha z majatkiem szacowanym na 4,5 mld USD, uchodzi za blisko powigzanego z rezimem. Lubi si¢ chwali¢, ze jego zaklady odwiedzaja
prezydent Wladimir Putin i przedstawiciele rzadu. W Europie w zwiazku z wojna w Ukrainie nie jest to jednak powod do dumy, lecz do znalezienia sie na czarnej liscie ze wszelkimi tego konsekwen-
cjami. Wedtug informacji PB Waldemar Buda, minister rozwoju, wzial wlasnie Acron w sankcyjne obroty. Na najblizszym walnym Azotéw zamiast Rosjan moze juz glosowa¢ zarzadca przymusowy.
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o podmiotach sprzedajacych | giczna to konieczno$é,

w sieci, ze oburzyl sie nie tylko | dlatego stawiaja na takie
Kurs Tauronu skoczyt o sze$¢, Enei o osiem, a Kogeneracji biznes, ale nawet UODO. projekty. Jednak wiele
0 25 proc. po publikacji wynikéw za I kwartatl. Kontrowersyjne przepisy przedsiewzied nie przynosi
Niespodzianke moze sprawic tez PGE. » 12 maja wejs¢ w zycie 1 lipca. »3 | spodziewanych efektéw. » 10
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UNIA EUROPEJSKA
Kompromis trudny,
lecz do utrzymania

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

orniczaca sie w czwartek comiesieczna sesja
Parlamentu Europejskiego (PE) w Strasburgu obej-
mowala Dzieri Europy. Swietowanie 9 maja wyszio
jednak nie tak, jak to sobie wyobrazali szefowie
instytucji Unii Europejskiej. Niemiecki kanclerz Olaf Scholz
W programowym wystapieniu podobno miat obja¢ wspélno-
towe przewodnictwo na drodze ku reformom, podbudowujac
przy okazji marng pozycje osobista. Absolutnie jednak tak sie
nie stato, w debacie PE podkreglano brak ambicji niemieckiego
rzadu oraz bezbarwnosc¢ i decyzyjne kretactwa samego kancle-
rza. Krytyke odebrat ze strony wszystkich partyjnych miedzyna-
rodéwek, z wyjatkiem jego macierzystej — Sojuszu Socjalistow
i Demokratéw. Absolutnie nie dziwi, Ze pustostowie kanclerza
skrytykowat takze Manfred Weber, niemiecki przewodniczacy
Europejskiej Partii Ludowej. Nadchodzace starcie CDU/CSU
z SPD w wyborach do PE w 2024 r. bedzie zaledwie poligonem
przed wyborami do Bundestagu w 2025 r. W kazdym razie
mozna juz uznad, ze wiasnie w Dniu Europy wystartowata
kampania przed wyborami do PE, ktdre odbeda sie najprawdo-
podobniej 6-9 czerwca 2024 r. (kazde paristwo glosuje w swoim
tradycyjnym dniu tygodnia). Roczny rozbieg znamy z podworka
krajowego, wszak nasza prekampania trwa jeszcze diuzej.

Z polski = od miatkosci

KOMENTARZ EKONOMICZNY

Redaktor wydania
Malgorzata Grzegorczyk

RPP trzyma stopy bez zmian, ale
zioty zaostrza polityke pieniezng

IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
,»Pulsu Biznesu”

macniajacy sie zloty jest

ekwiwalentem podnoszenia

stép procentowych. Bank

centralny moze wiec spokojnie
trzymac stopy bez zmian. Czy bedzie
jednak mogt je obnizyc¢?

Stopy pr w Polsce p

bez zmian, pakt sopocki trzyma si¢
tak mocno, jakby byt podpisany krwia.
Nie oznacza to jednak, Ze warunki
pieniezne w Polsce si¢ nie zmieniaja.
Wrecz przeciwnie: zaostrzaja sie,

a to dzieki bardzo wyraznemu
umocnieniu zlotego. W ciagu pot roku
zyskat prawie 15 proc. wobec dolara,
co oznacza dosé istotny impuls dla
spadku cen energii i innych surowcéw.
To na pewno zmniejsza znacznie
ryzyko dalszych podwyzek stop.

Czy zwieksza jednak szanse na ciecia?
Niekoniecznie.

W srode Rada Polityki Pienigznej

Olafa Scholza byto gtosowanie PE w sprawie rozpor
metanowego. Stosunkiem 499:73, przy 55 europostach
wstrzymujacych sie i 78 nieobecnych przyjeto sprawozdanie,
ktdre bedzie podstawg do dalszych negocjacji PE z ministe-
rialng Radg UE i ustalenia ostatecznej wersji. Odbywa sie to
w procedurze tzw. trylogu, gdzie trzecim wierzchotkiem jest
Komisja Europejska (KE). Teksty ucierane sg w tréjkacie pod-
czas spotkan niewielkich liczebnie reprezentacji wszystkich
instytucji, zas z praktyki wiadomo, ze okoto 96 proc. regulacji
UE przyklepuja one potem na posiedzeniach plenarnych.
Generalnie bardzo male sg szanse na zablokowanie czy
choc¢by zmodyfikowanie wersji wychodzacych z trylogu.

Podkreslam I yjne realia, poni zw ie rozporza-
dzenia go maja one i KE jest bardzo
niezadowolona ze zlagodzenia przez PE jej wyjsciowego
projektu, zas pracami Rady UE do 30 czerwca kieruje rzad
Szwecji. Niezaleznie od barw partyjnych jest z definicji pro-
ekologiczny i bardzo chcialby w ostatnich dwdch miesigcach
prezydencji osiagnac sukces. Jednak raczej nie zdazy, zas od
1lipca pdiroczng paleczke przejmuje rzad Hiszpanii.

Rozporzadzenie jer
wydobywaniu gazu zi jego p 'y
oraz wykorzystaniu. Dla Polski szczegdlnie wazna jest

czes¢ poswiecona kopalniom, poniewaz wiekszo$¢ naszej
emisji zwigzana jest z wydobywaniem wegla kamiennego.
Proponowany przez KE ostry system kar mégtby doprowa-
dzi¢ do przedwczesnego zamkniecia czesci polskich kopaln.
Jednak dzieki propozycjom ztozonym m.in. przez polskich
europostow pod wodza Jerzego Buzka, wypracowanym row-
niez w dialogu z gérniczymi zwigzkami zawodowymi, udato
sie w PE doprowadzi¢ do sensownego kompromisu. Przyjeta
wersja ogranicza towarzyszacg wydobyciu wegla emisje meta-
nu, bardzo szkodliwa dla klimatu, ale w sposéb zgodny z du-
chem i literg sprawiedliwej transformacji energetycznej calej
UE. Cof$ sie wreszcie udalo dzieki m.in. wspétpracy naszych
europostéw ponad podziatami partyjnymi. Bardzo trudny do
osiagniecia kompromis jest dobry zaréwno dla srodowiska,
jak tez weglowego Slaska. SzczegStowe zapisy zachecaja do
koniecznych inwestycji, ograniczajacych zmiany klimatycz-
ne. Teraz zadanie utrzymania kompromisu przejmuje rzad,
albowiem Rada UE to izba nie ponadnarodowa, lecz wlasnie
forum $cierania si¢ konkretnych intereséw 27 parstw. © ®

je emisji m.in. przy

utrzymata stopy pr bez zmian.
Stopa referencyjna, od ktdrej zalezy
WIBOR i przez to oprocentowanie
wielu kredytéw i depozytdw, utrzymana
zostala na poziomie 6,75 proc. Latem
zeszlego roku, kiedy stopa wynosita
jeszcze 6,5 proc., Adam Glapinski,
prezes NBP i przewodniczacy

RPP, zapowiedzial przypadkowo
spotkanej na molo w Sopocie

kobiecie — co uwidocznione zostalo

na wideo zamieszczonym w mediach
spolecznosciowych — ze stopy wzrosng
moze jeszcze tylko o 0,25 pkt. I ten pakt
zostal utrzymany.

Stopy procentowe juz nie rosna, ale wyrazne umocnienie
zlotego dziala jak zaostrzenie polityki pienieznej

» Stopa referencyjna NBP (w proc.)

» Cenadolara (wzt)

7 028
6

02U Al T - WP8a
5
4 0,24
9 022 § e O
2

0,20
]
0 018
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto:NBP

Do nied: z paktu sopockieg Spadek inflacji w Polsce wiedziony
powszechnie zartowano jako z przypad- jest wytacznie spadkiem cen i

kowej koincydenciji lub naiwnej wiary
prezesa w to, ze inflacje da sig¢ tatwo
zatrzymaé. Umocnienie zlotego

z ostatnich miesiecy na pewno dato
jednak wladzom banku centralnego
wiecej argumentoéw za ich polityka sta-
bilnych stép. Z dwdéch powodow.

Po pierwsze umocnienie waluty zmniej-
szy inflacje. Ruch zlotego o 15 proc.
wobec dolara i 5 proc. wobec euro
moze obnizy¢ inflacje na koniec tego
roku o ok. 0,5-1 pkt proc. w stosunku do
scenariusza bez tego ruchu. Po drugie
umocnienie waluty jest sygnalem, ze
inwestorzy ufaja w stabilno$¢ polskiej
gospodarki i raczej nie daja wiary
scenariuszowi rozkrecania sie spirali
inflacyjnej.

Umochnienie ztotego na pewno zwigksza

Ze stop pr ych nie bedzie
juz trzeba podnosié. Czy potwierdza jed-
nak scenariusz kreslony przez kontrakty
terminowe, Ze stopy zaczng wkrotce
spadac? To bedzie trudne.

gii.
Wkrétce moze dojs¢ do tego wyha-
mowanie cen zywnosci. W innych
obszarach cen wciaz jednak rosng

w srednim tempie ok. 12 proc. w skali
roku, bez zadnych sygnatéw hamo-
wania.

Co wigcej, sytuacja gospodarcza

w kraju - poza umocnieniem ztotego
-jest ie bardziej proinflacyjna,
niz NBP przewidywat w prognozach.
Inflacja bazowa podaza wyzszg $ciezka,
bezrobocie jest bardzo niskie i nie wyka-
zuje oznak ruchu w gore, place

nie wykazuja oznak hamowania.

PKB spada, ale inflacja zyje juz
wlasnym zyciem.

Dlatego wydaje mi sig, ze w pewnym mo-
mencie NBP dostrzeze, ze o ile w tym roku
inflacja mocno spadnie dzigki nizszym
cenom energii, to w kolejnych latach

nie bedzie si¢ juz obnizata zgodnie z pro-
gnozami banku. | o cigcia stop moze by¢
trudno. © ®

—

Inwestycje

Mamy wiecej projektow
niz przed pandemig

olska znalazta sie na siddmym miejscu na $wiecie i trzecim
w Europie pod wzgledem postcovidowego odbicia w bezpo-

$rednich inwestycjach zagranicznych. Najwigkszy wzrost projektow
greenfield (od podstaw) zanotowaty kraje Bliskiego Wschodu, ktére

zajmuija trzy pierwsze miejsca w rankingu —wynika z badania fDi

Markets, wyspecjalizowanej w analizie bezposrednich inwestycji
zagranicznych firmy z grupy Financial Times. Liczba projektow

w trzech latach od ogtoszenia pandemii (Il kw. 2020 1. - kw. 2023 )
wobec trzech lat przed jej wybuchem (Il kw. 2017 -1 kw. 2020 r.) urosta
najmocniej w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gtéwnie dzigki
skokowi w Dubaju, ktéry od wybuchu COVID-19 przyciagnat 1469
projektéw inwestycyjnych. Drugie miejsce ma Arabia Saudyjska,

WIELKA BRYTANIA

R
BELGIA 054
IRLANDIA “ 3 [ b aa

ktdra chce stac sie bliskowschodnim hubem dla central firm, a trzecie
Katar, ktéremu pomogta organizacja mistrzostw $wiata w pitce noz-
nej. Poza Kostaryka, ktora jest tuz za podium pod wzgledem wzrostu,
w pierwszej dziesigtce s juz tylko kraje UE. Polska $ciggneta przez
trzy lata od wybuchu pandemii 1256 projektow inwestycji greenfield,
podczas gdy przed pandemig 1128. iMac] © ®
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Organizowany od 2016 r.w Poznaniu kongres gospodarczo-technologiczny potwier-
dza, ze zasadnie nalezy do krajowego Wielkiego Szlema (obok Karpacza, Katowic
i bardzo warunkowo Kongresu 590) w hierarchii podobnych eventéw. Wysoka pot-
ka jest juz samo organizowanie Impactu w Poznan Congress Center, nalezacym do
kompleksu Migdzynarodowych Targéw Poznanskich. Trwa tylko dwa dni, 10-11 maja,
stawiajac na jako$¢ debat — w zwigzku z tym widownie paneli nabite sg stuchaczami

Impact’23 umacnia wysoka pozycje na krajowym rynku kongresowym

niezaleznie od godziny. Wystepuija topowi menedzerowie z globalnych firm, decydenci
polityczni, regulatorzy, naukowcy, eksperci. Impact'23 koncentruje si¢ na analizie
przysztych orazjuz dokonujacych sig zmian spotecznychigospodarczych, zebranych
w bardzo merytorycznychraportachzbadan. Dla sektora komercyjnego udziatw kon-
gresie w Poznaniu oczywiscie jest ptatny—analogicznie do $wiatowego Davos czy np.
krajowego Karpacza—ale w ocenie biznesu sa to pienigdze dobrze zainwestowane. (/A7)

Fiskus rzuci sie

na handel w sieci

1 lipca majg wejs¢ w zycie przepisy o kontroli handlu internetowego.
Biznes krytykuje nowe obowigzki, obawiajac sie gigantycznych problemow.
Alarmuje tez... UODO

Co, 4

Krolak
j-krolak@pb.pl = 22-333-98-13

Ministerstwo Finansow (MF) przedstawito
nowa wersje projektu nowelizacji ustawy
o wymianie informacji podatkowych z innymi
panistwami. Jej celem jest wdrozenie unijnej
dyrektywy (DAC7) i uskutecznienie wspétpra-
cy krajow unijnych w opodatkowaniu han-
dlu w sieci. Pierwotnie ustawa miala zaczac
obowigzywac od 1 maja — wejscie przepisow
w zycie opdznia prawdopodobnie duzy opor
srodowisk biznesowych, a takze... Urzedu
Ochrony Danych Osobowych (UODO).

Przesadne obowigzki
Gléwnym narzedziem uszczelnienia handlu
w sieci ma by¢ obowigzek platform cyfro-
wych identyfikowania sprzedawcow oraz
0s0b, ktdre oferuja sprzedaz na platformach
(beda ustalac ich dane osobowe, nawet je-
sli do transakcji nie dojdzie). Chodzi przede
wszystkim o imie, nazwisko, adres, NIP i nu-
mer PESEL. Dane handlujacych w sieci plat-
formy beda musialy przekazywac do Krajowej
Administracji Skarbowej (KAS). Skarboéwka
przeanalizuje je pod katem wywigzywania sie
z placenia podatkéw i bedzie mogla przeka-
zywac je krajom Unii Europejskiej.

Projekt wylacza zbieranie danych osobo-
wych od dokonujacych rocznie mniej niz

30 transakgji i uzyskujacych mniej niz 2 tys.
EUR. Nie rozwiewa jednak obaw operatorow
platform. Maciej Gorski, dyrektor finansowy
Grupy OLX, w pisemnym stanowisku pod-
kresla, ze projekt wymaga gromadzenia da-
nych osobowych juz na etapie wystawienia
oferty na platformie, takze wéwczas, gdy
do sprzedazy towaru czy ustugi nie dojdzie.
»W przypadku braku otrzymania danych
od takiego sprzedawcy operator platformy
bedzie zobowigzany do zablokowania moz-
liwosci wykonania czynnosci przez sprze-
dawce po uplywie 60 dni od udostepnienia
mu platformy (pierwotnego wystapienia
o dane), mimo Ze do Zadnej transakcji na
platformie nie doszlo” — czytamy w stano-
wisku Grupy OLX.

Maciej Gorski podkresla, ze w 2022 . az
93 proc. uzytkownikéw OLX dokonalo po-
nizej 30 transakeji, ktérych wynagrodzenie
nie przekroczylo 2 tys. EUR. OLX musialby
wiec zbiera¢ dane wrazliwe od 1,5 mln uzyt-
kownikéw, z ktérych do KAS raportowalby
dane tylko 97 tys. ,,Praktyka gromadzenia
nadmiarowych danych jest przedmiotem
krytyki ze strony prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych oraz Europejskiej Rady
Ochrony Danych. Wraz z gromadzeniem
wigkszej liczby danych o wysoce
osobistym charakterze rosnie
réwniez ryzyko odnoszace sie
do potencjalnych przypad-
kéw naruszenia bezpieczeri-
stwa danych” — ostrzega
dyrektor finansowy OLX.

» JAK PO GRUDZIE:
Artur Sobon,
wiceminister
finanséw,
odpowiada
zawdrozenie
przepiséw
dotyczacych
monitorowania
przez fiskusa handlu
w sieci. Narazie jego
projekt wzbudza
powazne obawy
przedsigbiorcéw,
atakze UODO.
[FOT.WMI

Jego zdaniem pomyslt bezzasadnego
gromadzenia tak wielkiej liczby danych
wrazliwych bedzie tez odstraszat potencjal-
nych sprzedawcéw (w szczegolnosci osoby
fizyczne), ograniczy swobode uzytkowni-
kow, zwigkszy bariere wejscia. ,,Doprowadzi
to do sytuacji, w ktérej sprzedaz lub samo
wystawienie na sprzedaz jednej uzywanej
ksigzki lub uzywanego ubranka dziecie-
cego w ciggu roku spowoduje obowigzek
przekazania pelnych danych osobowych
przez sprzedawce i moze zosta¢ uznany
przez uzytkownikéw za agresywng prakty-
ke stosowang przez sama spotke” — napisat
Maciej Gorski.

— Projekt MF wyraznie wykracza poza
ramy unijnej dyrektywy. Mamy wobec niego
wiele zastrzezen. Dojdzie do namnozenia
obowigzkdw raportowania, co jest sprzecz-
ne z celem dyrektywy DAC 7 — twierdzi
hukasz Kozlowski, gléwny ekonomista
Federacji Przedsiebiorcéw Polskich.

Zwigzek Przedsigbiorcow i Pracodawcow
takze uwaza, Ze projekt ,w duzym stopniu
mija sie z oczekiwaniami polskich przedsie-
biorcéw oraz wprowadza kolejne obowigz-
i polaczone z dalszym komplikowaniem
prawa”.

UODO potwierdza problem
Krytyczng opinie¢ o pro-
jekcie MF zaprezentowat
Urzad Ochrony Danych
Osobowych  (UODO).
Proporiowane przepisy

projektu — ze wzgledu na zakladang przez
projektodawce skale, zakres i sposoby prze-
twarzania danych osobowych — generuja
ryzyko dla prywatnosci i danych osobowych
0s0b, ktorych one dotycza. Konstrukcja
taka jest zwigzana z roznymi rodzajami
ryzyka, na ktore projektodawca powinien
zwroci¢ uwage i stworzy¢ w przepisach
ustawy mechanizmy je niwelujace” — na-
pisat Jan Nowak, prezes UODO, wytykajac
MF brak wykazania zasadnosci takiego gro-
madzenia danych i celéw ich przetwa-
rzania.

Projekt naklada tez analogiczne obowigz-
ki zbierania danych osobowych na wynaj-
mujacych mieszkania. Beda raportowac
m.in. numery ksiag wieczystych. ,,Numery
ksiag wieczystych stanowia dane osobowe,
aich ujawnienie pozwala kazdemu zaintere-
sowanemu w latwy sposob zdoby¢ szeroki
zasob informacji zindywidualizowanych,
w tym takie dane, jak np. imiona, nazwi-
ska, imiona rodzicéw, numer PESEL, adres
nieruchomosci, czy wnioskowac informa-
cje o sytuacji finansowej konkretnej osoby.
To zas grozi wykorzystaniem danych, np.
kradzieza tozsamosci, czyli podszyciem sie
pod dang osobe w celach przestepczych”
— ostrzega UODO.

Jest jedna dobra wiadomos¢é.

— Za nieprzestrzeganie ustawy przez
firmy MF poczatkowo przewidywato kare
do 5 min 7, teraz obnizylo putap do 1 min
zI — méwi Anna Stomiriska-Wernik, ekspert
prawny Konfederacji Lewiatan. © ®

Producenci zaptaca za czyste plaze, parkiilasy

20 gr za kg pojemnikow
na napoje i inng
zywnos¢, 1 gr za paczke
Ppapierosow zawierajacych
tworzywa sztuczne,
nawilzonych chusteczek
czy balonow

- tyle zaptaca podmioty
wprowadzajace je
narynek.

11 maja przypada dzien bez
$miecenia. 10 maja nato-
miast Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska (MKi$) opubliko-
wato projekt rozporzadzenia
okreslajacy stawki optat od
producentéw wprowadzaja-
cych narynek rozne produkty,

ktore uzytkownicy zamiast do
$mietnikdw czesto wyrzucaja
w parkach, lasach czy na pla-
zach. Zgodnie z propozycja
resortu oplata za wprowa-
dzane na rynek pojemniki na
zywnos¢, kubki i ich pokrywki
oraz inne pojemniki na napo-
je do 3 1 siegnie 20 gr za kg.
Tyle samo trzeba bedzie za-
placi¢ za torebki plastikowe
czy paczki z elastycznych
materialéw, pozwalajace na
bezposrednie spozywanie
z nich zywnosci, np. chipséw.
1 gr wyniesie natomiast opfata
od paczki ,wyrobéw tytonio-
wych z filtrami zawierajacymi
tworzywa sztuczne i filtrow za-
wierajacych tworzywa sztucz-
ne sprzedawanych do uzy-

wania lacznie z wyrobami
tytoniowymi” oraz chus-
teczek nawilzonych i balo-
nikéw.

Maksymalna stawka
zaskoczyta branze

Opflaty byly zapowiadane juz
w ustawie o obowigzkach
przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi
odpadami oraz o oplacie pro-
duktowej, ale ich wysokos¢
zaskoczyta branzowych eks-
pertow.

— Z projektu rozporzadze-
nia wynika, Ze zaproponowa-
ne stawki zostaly opracowane
na podstawie analizy Instytutu
Ochrony Srodowiska, ale nie
zostala ona opublikowana,

wiec nie znamy podstawy
wyliczen. W przypadku opla-
ty okreslanej wagowo resort
klimatu zdecydowal sie na
maksymalng stawke przewi-
dziang w ustawie, czyli 20 gr,
a jeszcze niedawno, w trak-
cie konsultacji, rozmawialis-
my o znacznie nizszych
kwotach — méwi Magdalena
Dziczek, dyrektor biura za-
rzadu Zwigzku Pracodaw-
cow Przemystu Opakowan
i Produktéw w Opakowaniach
EKO-PAK, twierdzac, ze staw-
ka z projektu jest zbyt wy-
soka.

Resort klimatu szacuje, ze
tylko wplywy z oplat za bu-
telki PET do 3 1 siegng 45 min
zl rocznie, a jesli doliczymy

inne rodzaje opakowarn, bedg
znacznie wyzsze. MKi$ nie
prognozuje, ile siegng w su-
mie, bo nie jest w stanie okre-
§li¢ liczby produktéw, ktdre
zostang objete nowa danina.
Urzednicy ministerstwa przy-
znaja, ze producenci cze$é
albo calo$¢ oplat przeniosa
na klientéw.

Parapodatek

na sprzatanie $mieci
Wplywy z parapodatku trafig
do gmin, dzieki czemu bedg
one mialy wiecej pieniedzy
na pokrycie kosztéw sprza-
tania parkdéw, laséw, plaz,
czy innych miejsc uzytecz-
nosci publicznej. Magdalena
Dziczek zwraca uwage, ze

oplaty beda ponoszone nie
tylko od $mieci wyrzucanych
w przestrzeni publicznej, lecz
od wszystkich produktow, na-
wet od tych, ktére mieszkan-
cy sortujg i przekazuja do re-
cyklingu.

Przedstawiciele gmin oraz
podmiotéw odpowiadajacych
za gospodarke odpadami przy-
znaja, ze z pewnoscia nowe
daniny zwieksza nieco fundu-
sze na zbiorke i zagospodaro-
wanie odpadéw. Dzieki nim
moze by¢ czysciej w przestrze-
ni publicznej, a mieszkancy
beda nieco mniej narazeni na
ryzyko podwyzek cen oplat za
$mieci. © ®

Katarzyna Kapczynska
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16
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Netia na dhuzej
w sieci Poczty

UOKIK nie dopatrzyt sie
porozumienia ograniczajacego
konkurencje, nowy przetarg

nie zostat ogloszony, a Netia
przez kolejne 20 miesiecy bedzie
Swiadczyla ushugi operatora
sieci WAN Poczty Polskiej.

W listopadzie opisywalismy losy przetargu
na sie¢ WAN w Poczcie Polskiej. Operator
spodziewal si¢ wowczas otrzymac co naj-
mniej dwie konkurencyjne oferty. Jedna
miala by¢ od Netii, ktéra przez diuzszy
czas sygnalizowala che¢ wspotpracy w tym
przedsiewzieciu z T-Mobile, a druga od
Orange Polska, odwiecznego rywala Netii.

Ku wielkiemu zdziwieniu otrzymata
tylko jedna oferte — od konsorcjum Netii
i Orange Polska. Na dodatek wartos¢
przedmiotu zamdwienia wyceniona zosta-
fa na 180,2 min z1, czyli ponaddwukrotnie
przekraczala budzet ustalony na 71,7 mln
zL Byla tez ponaddwukrotnie wyzsza od
wartosci obecnie obowigzujacej umowy
podpisanej w marcu 2019 r., ktéra $wiad-
czy Netia z T-Mobile.

Taki obrét spraw rozsierdzit Poczte
Polska. Ztozyta do UOKIK zawiadomienie
o podejrzeniu zawarcia porozumienia
ograniczajgcego konkurencje i uniewaz-
nila przetarg, zapowiadajgc szybkie oglo-
szenie nowego postepowania, co nie wy-
darzylo sie jednak do dzis.

UOKiK w styczniu stwierdzil, ze ,,podej-
rzenie zawarcia porozumienia ogranicza-
jacego konkurencje w stanie faktycznym
niniejszej sprawy nie zostalo uprawdo-
podobnione”. W uzasadnieniu wskazat
czynniki, ktére mogly wplyna¢ na wysoka
cene zaproponowang przez wykonawce,
w tym ograniczenie dostawcow sprzetu
do z tzw. magicznego kwadratu Gartnera
(to wyeliminowato Huaweia, jedyna oferta
zostala zlozona na sprzecie Cisco), wzrost
cen w ostatnich latach czy ryzyko wypo-
wiedzenia umowy przed uplywem umow-
nego terminu.

Czteroletni termin umowy miedzy
Pocztg i Netig mingt w marcu, operator
nie mogl zostac bez sieci, a nowy prze-
targ nie zostal nawet ogloszony. Poczta
Polska zdecydowala sie na oczywisty
w tej sytuacji ruch i podpisata aneks do
umowy wydtuzajacy kontrakt o maksy-
malnie 20 miesiecy. Warto$¢ kontraktu
zwiekszono o 35,9 mln zt brutto. Jak infor-
muje biuro prasowe Poczty Polskiej, nie
ma okreslonej stalej oplaty miesiecznej.
Jest ona uzalezniona od kategorii faczy
zainstalowanych w poszczegolnych loka-
lizacjach.

Podstawg prawng zawarcia aneksu byt
art. 144 ust. 1 pkt 2i 3 ustawy Prawo zamo-
wieni publicznych z 29 stycznia 2004 .,
tj. ustawy, ktorej przepisy obowigzywaly
w dniu zawarcia umowy (nie obowigzuje
od 2021 1.). Méwi on, ze w pewnych oko-
liczno$ciach mozna zmodyfikowac tresé
umowy udzielonej w ramach zaméwienia
publicznego, jednak wartos¢ zmiany nie
moze przekraczac 50 proc. wartosci zamo-
wienia okreslonej w pierwotnej umowie.

Poczta caly czas pracuje nad przygo-
towaniem nowego postepowania przetar-
gowego na usluge operatora sieci WAN.
Termin jego ogloszenia nie jest obecnie
znany. © ®

Grzegorz Suteniec
g.suteniec@pb.pl = 22-333-98-57

Czas przejac akcje Ros

Po ustanowieniu tymczasowego zarzadu przymusowego
na polskich aktywach rosyjskiego Novateku i Gazpromu
minister rozwoju szykuje sie do kolejnego strategicznego
ruchu - tym razem w chemii

Magdalena
Graniszewska

m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

0d zeszlego roku polski rzad stopniowo
przejmuje kontrole nad rosyjskimi aktywa-
mi w kraju. W strategicznej branzy gazo-
wej powazne ruchy zaczely sie na poczat-
ku pazdziernika 2022 r., kiedy Waldemar
Buda, minister rozwoju i technologii,
zajal sie Novatekiem Green Energy, czyli
importerem gazu LPG z Rosji do Polski.
Wprowadzit do firmy tymczasowy za-
rzad przymusowy.

W polowie listopada minister zrobit
drugi wazny krok — ustanowil tymczaso-
wy zarzad przymusowy dla akcji EuRoPol
Gazu bedacych w posiadaniu PAO
Gazprom. Rosyjska spétka ma 48 proc.
akeji wlasciciela polskiego odcinka gazo-
ciggu jamalskiego.

W niedawnym wywiadzie dla PB
Waldemar Buda zapowiedzial dalsze
dzialania zwigzane z kontrolg nad rosyj-
skimi aktywami. ,,Przygotowujemy sie do
kolejnej decyzji o wprowadzeniu tymcza-
sowego zarzadu przymusowego — zostanie
ogloszona w najblizszym czasie” — powie-
dzial minister.

Zarzadca dla akcji Acronu?

Kolejnym znaczacym rosyjskim podmio-
tem, ktéry — wedtug naszych informacji
— moze wkrotce dosta¢ decyzje o tym-
czasowym zarzadzie przymusowym, jest
Acron, czyli rosyjski akcjonariusz Grupy
Azoty, kontrolowanej przez polskie pan-
stwo.

Jak slyszymy, decyzja ma dotyczy¢ wy-
acznie posiadanego przez Acron pakietu
19,82 proc. akgji Azotéw, a nie samego ro-
syjskiego podmiotu. Byloby to wiec roz-
wigzanie analogiczne do zastosowanego
w przypadku PAO Gazprom i EuRoPol
Gazu. Jednym ze skutkéw byloby pozba-
wienie Acronu prawa glosu na tegorocz-
nym zwyczajnym walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Azotéw. Zamiast niego glo-
sowalby zarzadca.

»Nie potwierdzamy tych informacji.
Ewentualne decyzje dotyczace ustanowie-
nia tymczasowych zarzadéw przymuso-
wych w kolejnych spétkach wpisanych na
liste sankcyjng MSWiA beda oglaszane we
wiasciwym czasie” — odpowiedzial resort
rozwoju na nasze pytanie o Azoty i Acron.

Rosyjska spotka nie odpowiedziata
nam wcale.

Pakiet akcji Azotéw nalezacy do Acronu
gielda wycenia dzi$ na ponad 600 mln zl.
Zgodnie z ustawa z kwietnia 2022 r., czyli
tzw. ustawg sankcyjna, zadaniem tymczaso-

» BLISKIE
ZWIAZKIACRONU
ZREZIMEM:
Wiaczestaw Mosze
Kantor, ktory jest
wtascicielem
Acronu, lubi sig
chwali¢, ze jego
zaktady odwiedzajg
prezydent Wtadimir
Putin oraz przed-
stawiciele rzadu.
Uchodziza oligarche
blisko powigzanego
zrosyjskim rezimem.
[FOT. MICHAIE SWIETOW/
GETTY IMAGES]

wego zarzadcy przymusowego bylaby jego
sprzedaz. W mysl prawa nabywca moze by¢
skarb paristwa albo inne podmioty.

Novatek warto zlustrowaé

W toku jest juz proces sprzedazy Novateku.
,Zglosito si¢ ponad 20 chetnych” — powie-
dziat ostatnio w PB Waldemar Buda.

,Zainteresowani sa zakupem calego
przedsiebiorstwa lub poszczegolnych jego
czesci” — precyzuje biuro prasowe resor-
tu rozwoju.

Zapytalismy kilka firm z branzy LPG,
czy sa zainteresowane nabyciem polskich
aktywow Novateku. Polski Gaz zapewnit
nas, ze nie bierze udzialu w procesie.
Unimot napisal, ze wszelkie szanse ryn-
kowe analizuje na biezgco, co mozna inter-
pretowac jako potwierdzenie zgloszenia.
Panistwowy PKN Orlen udzielit wymijaja-
cej odpowiedzi.

»Ramy czasowe transakcji okresla
okres, na ktéry zarzadca [Karol Szymanski
z kancelarii RKKW — red.] zostal ustano-
wiony, tj. aktualnie do 11 pazdziernika
2023 r. Nastepnie, zgodnie z ustawa, pro-
ces moze by¢ kontynuowany przez sad”
— tlumaczy resort rozwoju.

W branzy mozna uslysze¢, ze wiele
firm moze interesowac nie tyle nabycie
Novateku, ile zajrzenie w jego papiery
izdobycie cennych danych rynkowych. Nic
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mld CHF Takiej wartosci
aktywa (8,3 mld USD)
rosyjskiego banku centralnego
sa przechowywane

W Szwajcarii.

» Kwota obejmuje wszystkie rezerwy i aktywa Banku Rosji zgtoszone przez banki
w Szwajcarii. Zostaty one unieruchomione wraz z nowymi obowigzkami spra-
wozdawczymiw ramach najnowszego pakietu sankcji UE. Nie nalezy ich myli¢

z aktywami o warto$ci 7,5 mld CHF, ktére zostaty zamrozone, poniewaz nalezaty
do objetych sankcjami Rosjan lub rosyjskich firm. Szwajcaria zerwata z historyczng
neutralnoscig w lutym 2022 ., aby przyjac sankcje UE przeciwko Rosji po jej inwazji
na Ukraine. Ostatnie ujawnienie to skutek najnowszego 10. pakietu sankcji. [ON]

PulsDnia

jan w Azotach

Dekada Rosjan w Azotach

» Wspétwtascicielem Azotéw Acron
zostatjuz ponad dekade temu,

aw papiery polskiej grupy zainwestowat
ponad 1 mld zt z nadzieja, ze docelowo
przejmie kontrole nad przeznaczong

do prywatyzacji spotka. Przez jakis

czas miat nawet ponad 20-procentowy
pakiet, polskirzad nie zgodzit sig jednak
na oddanie najwiekszej rodzimej firmy
chemicznejw rosyjskie rece, a dziatania
Acronu uznat za prébe wrogiego przejecia.
By sie przed nim ustrzec, wprowadzono
do statutu Azotéw zapis ograniczajacy
prawa akcjonariuszy innych niz skarb
panstwa do wykonywania gtosu

na walnym zgromadzeniu do 20 proc.
ogolnej liczby gtoséw.

Kilka lat temu na rynku pojawity sie
pogtoski, ze Rosjanie szukaja mozliwosci
pozbycia sie udziatow w Azotach.

- Nie prowadzimy rozméw na temat
sprzedazy tych akcji, chociaz teoretycznie
trzymanie ich w portfelu na dtuzsza
mete nie ma sensu - powiedziat
napoczatku 2017 r.w wywiadzie

dla rosyjskiej agencii Interfax Aleksandr
Popow, przewodniczacy rady dyrektoréw
rosyjskiego koncernu.

Acron lubi sig chwali¢, ze jego zaktady
odwiedzaja prezydent Wtadimir Putin
oraz przedstawiciele rzadu.

Wiaczestaw Mosze Kantor, ktéry jest
wiascicielem koncernu, uchodzi za
oligarche blisko powigzanego z rosyjskim
rezimem. W ostatnim wydaniu listy
najbogatszych Rosjan magazynu
.Forbes" znalazt sie na 33. miejscu,

a jego majatek oszacowano

na 4,5 mld USD (najbogatszy Polak
—Michat Sotowow - dysponuje
majatkiem wartym okoto

3,7mld USD). iBamI

dziwnego, skoro do zeszlorocznego ataku
Rosji na Ukraine Novatek byl numerem dwa
na polskim rynku LPG. Branza zauwaza tez,
Ze transakcja wymuszona wojng i sankcjami
wiaze si¢ bez watpienia z ryzykiem praw-
nym dla kupujacego. To ryzyke zostanie za-
pewne uwzglednione w oferowanej cenie.

— Po wpisie na liste sankcyjng w kwiet-
niu 2022 r. polska spdtka Novateku z dnia
na dzien przestala prowadzi¢ dziatalnodc
gospodarcza. Jej majatek moze jednak
przyciagnaé¢ chetnych, m.in. z powodu
dwodch nowoczesnych terminali kolejo-
wych. To cenne aktywa, poniewaz ter-
minali jest w Polsce niewiele, a kwestia
logistyki i przeladunku LPG ma ogromne
znaczenie dla importerdw — mowi Bartosz
Kwiatkowski, dyrektor generalny Polskiej
Organizacji Gazu Plynnego.

Przypomina tez, ze Novatek byt jednym
z czotowych operatoréw LNG na rynku,
a wsréd zbywanych aktywow sg stacje re-
gazyfikacji, m.in. obstugujace gminy po-
zbawione dostepu do sieci gazu ziemnego,
Wraz z Wyspowg siecia gazowa.

» SANKCJE TO PRACA: ,Pracy jest
duzo, bo Polska jest liderem w sank-
cjachiblokowaniu rosyjskiego ka-
pitatu” - powiedziat w niedawnym
wywiadzie dla PB Waldemar Buda,
minister rozwoju. [FOT.Mw]

EuRoPol Gaz ma nadptynnos$é
Na sprzedaz bedzie tez rosyjski pakiet ak-
¢ji EuRoPol Gazu.

,Obecnie zarzadca przygotowuje za-
lozenia procesu, przy uwzglednieniu
wszelkich uwarunkowarn towarzyszacych
przyszlej transakcji” — napisalo minister-
stwo rozwoju.

Po niedawnym ogloszeniu przedhuze-
nia misji zarzadca tych akcji (Radostaw
Kwasnicki, tez z kancelarii RKKW) ma czas
do potowy listopada 2023 r.

W akcjonariacie EuRoPol Gazu dominu-
je dzi$ paristwowa grupa PKN Orlen, ktéra
bezposrednio ma 48 proc. akcji gazocia-
gu, a posrednio jeszcze 4 proc. Pytana
o ewentualne zainteresowanie zwieksze-
niem pakietu, odpowiada uprzejmie, ale
bez konkretow.

Jednoczesnie EuRoPol Gaz, ktéry z po-
wodu polsko-rosyjskich tar¢ w akcjona-
riacie od lat nie wyptacal dywidendy,
ma kapital obrotowy (aktywa obrotowe
pomniejszone o zobowiazania krotkoter-
minowe) na poziomie ok. 3 mld zt (stan
na koniec 2021 r.), a wskaznik ptynnosci
wynosi wysokie 51 (2 to poziom podrecz-
nikowy). Jak styszymy, jednym z teoretycz-
nie rozwazanych scenariuszy mogloby by¢
wiec nabycie akcji przez sam EuRoPol Gaz,
a nastepnie ich umorzenie.

Kto zainkasuje pienigdze?

O ryzyku prawnym zwigzanym z przej-
mowaniem rosyjskich aktywdéw pisat
na poczatku kwietnia ,,Dziennik Gazeta
Prawna”. Waldemar Buda przyznawat
z kolei w wywiadach, ze spodziewa sie
odwolan, m.in. Gazpromu, od decyzji
o tymczasowym zarzadzie przymusowym.
Maciej Wasik, wiceszef Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji, podat w ze-
szlym roku, ze cztery osoby fizyczne oraz
17 firm zlozylo skargi na decyzje o wpisie
na liste sankcyjng. Wsrod nich jest m.in.
Novatek.

Niejasna jest tez przyszlos¢ pieniedzy,
ktére ewentualni nabywcy zaplaca za
przejmowane rosyjskie aktywa. Ustawa
o sankcjach wspomina o odszkodowa-
niach dla wlascicieli, ale sg
oni przeciez objeci san-
kejarni. Nieoficjal-
nie mozna sly-
szec¢ o teore-
tycznych po-
myslach prze-
kazania tych
pienigdzy na
pomoc dla
Ukrainy.

SS8rodki
uzyskane ze
zbycia [Nova-
teku — red.]
beda podlega-
ty zamrozeniu”
— odpisal nam re-
SOrt rozwoju.
©®

Bank z USA zajmie
caty biurowiec we Wroclawiu

BNY Mellon wynajat
od firmy Skanska caty
budynek II fazy kompleksu
Centrum-Potudnie.
To najwieksza w ostatnich
latach transakcja najmu
we Wroclawiu.
Zalozony w 1784 r. BNY Mellon
jest najstarszym bankiem w Ame-
ryce i pierwsza spétka notowa-
ng na gietdzie w Nowym Jorku.
W Polsce firma dziala juz od
121at, zatrudniajac we Wroclawiu
2,5 tys. osob.

— BNY Mellon w Polsce roz-
wija si¢ dynamicznie. Zaledwie

kilka tygodni temu oglosili-
$my otwarcie wroctawskie-
go oddzialu naszego Banku
Europejskiego, a dodatkowo
planujemy zwieksza¢ zatrud-
nienie w najblizszych latach
— moéwi Ewa Carr-de Avelon,
dyrektor BNY Mellon w Polsce.

Druga faza Centrum Potudnie
zostala ukoriczona w styczniu
2023 1. Pracownicy nowego na-
jemcy beda mieli w tym budyn-
ku do dyspozycji ok. 20,3 tys.
m kw. powierzchni biurowej
oraz 191 miejsc parkingowych,
jednak musza jeszcze poczekaé
— otwarcie biura zaplanowano
na kwiecieri 2024 r. To najwiek-

sza umowa najmu od 2020 r. na
wroctawskim rynku nierucho-
mosci. Dla poréwnania, wedtug
danych Jones Lang LaSalle,
w calym 2022 r. we Wroclawiu
podpisano umowy najmu na ok.
137 tys. m kw.

Wroctawski  flagowiec
szwedzkiego dewelopera zapro-
jektowano i zrealizowano zgod-
nie z zasadami ESG. Znajduje to
odzwierciedlenie w jego dostep-
nosci dla wszystkich, réwniez
0s6b z niepelnosprawnoscia-
mi, i otwarto$ci na spotecznosé
Wroclawia (powstanie tu m.in.
ogolnodostepne boisko do ko-
szykowki). 1Pagl © ®
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OBWIESZCZENIE
WOJEWODY EODZKIEGO

Dzialajgc na podstawie art. 12 ust. 1, 1ai 2, art. 12a w powigzaniu z art. 38 pkt 7 oraz
art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2021 r. poz.
1836 z pozn. zm.) — zwanej dalej ustawg oraz art. 72 ust. 6 ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. 0 udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.z 2022 r.
poz. 1029 z pézn. zm.) i art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 - j.t.) — zwanej dalej Kpa,

Wojewoda Lodzki

zawiadamia, ze na wniosek Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. z siedziba w Tarnowie,
8 maja 2023 r. zostala wydana Decyzja Nr 7/2023 o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujéciu dla inwestycji pn.: ,,Budowa przylgcza gazowego wysokiego
cisnienia DN 150 MOP 6,3MPa do Elektrocieplowni PGE Energia Ciepla S.A. wraz
ze stacjg gazowg pomiarowg wysokiego cisnienia Q=8000m3 /h MOP 6,3MPa’,
przewidzianego do realizacji w m. Zgierzu, pow. zgierski, woj. fédzkie.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy, decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Od decyzji stuzy stronom odwotanie do Ministra Rozwoju i Technologii za
posrednictwem Wojewody Ldédzkiego — w terminie 14 dni od dnia, w ktorym
zawiadomienie o ich wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane.

Zgodnie z art. 49 Kpa, w zwiazku z art. 12 ust. 2a ustawy, zawiadomienie stron
postepowania w drodze obwieszczenia uwaza si¢ za dokonane po uplywie 14 dni
od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie o wydaniu decyzji w £édzkim Urzedzie
Wojewodzkim w Lodzi.

Odwotanie od decyzji powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace si¢ do decyzji, okresla¢
istote i zakres zadania bedacego podmiotem odwolania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajgce to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania, stronom przystuguje prawo do
zrzeczenia si¢ odwolania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Lodzkiemu o$wiadczenia
o zrzeczeniu si¢ prawa do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania,
decyzja staje si¢ ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie si¢ prawa do wniesienia
odwotania skutkuje brakiem mozliwo$ci odwolania si¢ od decyzji oraz jej zaskarzenia
do wojewodzkiego sadu administracyjnego.

Z decyzja oraz aktami sprawy, strony mogg si¢ zapozna¢ w Oddziale Planowania
i Zagospodarowania Przestrzennego w Wydziale Gospodarki Przestrzennej
i Budownictwa Lodzkiego Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi, ul. Piotrkowska 104
po wczesniejszym umowieniu sie telefonicznie: 42 664 16 45 lub mailowo: magdalena.
matysiak@lodz.uw.gov.pl

Tre$¢ przedmiotowej decyzji udostepniono 11 maja 2023 r. w Biuletynie Informacji
Publicznej Eddzkiego Urzedu Wojewodzkiego w Lodzi na okres 14 dni.

Data zamieszczenia obwieszczenia: 11 maja 2023 r. - 25 maja 2023 r.
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Empik kazdemu
wyda ksiazke

Grupa Empik uruchamia platforme do samodzielnego wydawania ksigzek.
Liczy na przyciggniecie autorow

Marcel ﬁ

Zatonski
m.zatonski@pb.pl = 22-333-98-15

Pisanie do szuflady to dzi$ relikt z epoki
przedinternetowej. W sieci kazdy moze
opublikowaé, co tylko mu w duszy gra
— tyle Ze trudno z tym dotrze¢ do czytel-
nikéw, a mozliwo$¢ zobaczenia swojego
nazwiska w druku wcigz ma spory urok.

Grupa Empik, najwiekszy detalista na
polskim rynku ksigzki, podaje, ze w ciagu
ostatnich pieciu lat na poziomie global-
nym liczba tytuléw wydanych samodziel-
nie przez twércdw wzrosla trzycyfrowo.
Dlatego uruchamia wlasng platforme
Empik Selfpublishing, udostepniajaca na-
rzedzia do publikacji ksiazek papierowych,
ebookéw, audiobookdéw czy komiksow.

— Selfpublishing zyskuje na popularno-
$ci na poziomie globalnym. To daleko po-
sunieta demokratyzacja twdrczosci: kiedys
bylo niewielu autoréw i masa odbiorcéw,
teraz w niektorych obszarach moze by¢
nawet wiecej twércow niz czytelnikow.
Grupa Empik ma wyjatkowo silng pozycje
na rynku ksigzki w Polsce, jako najwiek-
sza sie¢ i platforma internetowa staje sie
pierwszym wyborem i dla czytajacych,
i dla piszacych. Dlatego uwazamy, Ze na
rynku selfpublishingu mozemy stac sie
najwiekszym krajowym graczem — méwi
Kuba Piotrkowicz, szef Empik Go i prezes
Virtualo, odpowiedzialny za tresci cyfrowe
w Grupie Empik.

Twércza baza
Duzi internetowi sprzedawcy ksigzek
od dawna rozwijaja narzedzia do samo-
dzielnej publikacji — przede wszystkim
w formie ebookdw. Amazon uruchomit
platforme Kindle Direct Publishing jeszcze
w 2007 ., ale w ostatnich latach dodat do
niej funkcje pozwalajace na druk na zada-
nie wydan w miekkiej i twardej oprawie.
W Polsce narzedzia dla selfpublisheréw
udostepniaja m.in. Ridero czy start-up
Imker, w ktéry w ubieglym roku zainwe-
stowal Pawet Fornalski, wspottworca 1AL
— Impulsem do uruchomienia platformy
byly dla nas takze konkursy na scenariusze
seriali audio i opowiadania, z ktérymi wy-
startowali$my trzy lata temu. ByliSmy po-
zytywnie zaskoczeni odzewem — w pierw-
szej edycji dostalismy ponad 500 zgloszen,
teraz z kolejnych edycjach jest ich nawet
1,5 tys. Ta rosnaca skala utwierdzila nas
w przekonaniu, Ze w Polsce nie brakuje
0s6b, ktore cheg pisac, ale jak dotad nie
znalazly swojego miejsca na rynku wydaw-

» KSIAZKOWY
EKOSYSTEM:
Grupa Empik,
kierowana

i kontrolowana przez
Ewe Szmidt-Belcarz,
szybko wrécita

do formy

po pandemii

i coraz wieksza
czesé biznesu
robiw internecie.

W ramach Grupy
Wydawniczej Foksal
prowadzi szesé
tradycyjnych oficyn
wydawniczych,
aterazchce
przyciggnac
autoréw, ktorzy

nie chca lub nie
moga przejsé¢

przez standardowe
sito redakcyjne.
[FOT. ARC]

niczym. Sg juz na polskim rynku przykia-
dy autoréw, ktérzy na bazie popularnosci
w mediach spolecznosciowych wydali
ksigzki samodzielnie i sprzedali je w wy-
sokich naktadach we wilasnych kanatach.
Chcielibysmy zaoferowac taka mozliwos¢
takze tym, ktorzy tej bazy jeszcze nie po-
siadaja — mowi Kuba Piotrkowicz.

Przedstawiciele Empiku podkreslaja,
ze selfpublishing nie jest konkurencja dla
tradycyjnych wydawcow.

— Nie tworzymy tej platformy w kontrze
do nich. To zupelnie inny rodzaj wspot-
pracy. W klasycznym modelu autor uzy-
skuje od wydawcy wsparcie m.in. w kwe-
stiach technicznych, redakcyjnych czy
promocyjnych. W Empik Selfpublishing
te funkcje z definicji pelni autor czy au-
torka, dlatego zalezalo nam na stworzeniu
bazy wiedzy dla twércéw. Thumaczymy,
jak wyglada proces wydawniczy, podpo-
wiadamy, gdzie szuka¢ korektoréw czy
jak wykonywac sklad. Natomiast sami nie
zamieramy wchodzi¢ w te role — thumaczy
Kuba Piotrkowicz.

Dystrybucyjna nadbudowa

Platforma Empiku pozwala na druk na
zyczenie (indywidualnie w przypadku
kazdego zamoéwienia, nie trzeba z gory za-
mawiac konkretnego naktadu), umozliwia
tez publikowanie ebookéw i audiobookow
lub — odplatnie — zamawianie ich nagra-
nia. Grupa zaklada jednak, ze kluczem do

popularnosci Empik Selfpublishing bedzie
umieszczanie dziel samopublikujacych au-
tor6w na platformie Empik.com, a takze
w bazie Empik Go, czyli ustugi abonamen-
towej, z ktdrej korzysta w Polsce ponad
350 tys. uzytkownikéw miesiecznie.

— Zadna platforma selfpublishingowa
w Polsce nie jest w stanie zapewni¢ tak
szerokiej bezposredniej dystrybucji jak
Empik.com, ktéry odwiedza miesiecznie
nawet 10 mln klientéw. Formula abona-
mentowa daje natomiast tworcom — tak-
Ze tym nieznanym — szanse dotarcia do
szerszego grona odbiorcow. Uzytkownicy
beda mogli zapoznac sie z publikowany-
mi tre$ciami bez ponoszenia kosztéw in-
nych niz oplata abonamentowa — méwi
Kuba Piotrkowicz.

Grupa Empik od ubieglego roku jest
kontrolowana przez prezeske Ewe Szmidt-
Belcarz, ktora przejela pakiet kontrolny
od funduszu Penta. W 2021 r. (ostatnie
dane w KRS) grupa miata 2,12 mld zt
przychodéw i 216 min zt EBITDA (zysku
operacyjnego powiekszonego o amor-
tyzacje) mimo negatywnego wplywu
pandemii.

— Nie nastawiamy sie na to, ze selfpu-
blishing stanie sie najbardziej dochodowa
galezig naszego biznesu, bo za to odpo-
wiadajg inne obszary dzialalnosci grupy.
Jako dystrybutor tresci chcemy w trans-
parentny sposéb dzieli¢ sie przychodem
zich twdrcami. Wejscie w segment selfpu-
blishingu to dla nas przede wszystkim na-
turalny krok, wpisujacy sie w strategiczne
kierunki rozwoju grupy. Mamy nadzieje,
ze wejscie ktorego$ z autoréw z Empik
Selfpublishing na nasza liste bestsellerow
bedzie tylko kwestig czasu — moéwi szef
Empik Go. © ®

OKIEM EKSPERTKI

Maty rynek, szybki wzrost

EWA TENDERENDA-OZOG, prezeska Biblioteki Analiz

ynek selfpublishingu w Polsce jest niemal zupetnie niezbadany, sami prowadzimy

aktualnie ankiete na jego temat wsréd twércéw. Nie ma jednego, spojnego
systemu dystrybucji takich publikacji, wiec trudno powiedzie¢, jaka jest skala zjawiska.
To zapewne ok. 1 proc. catego rynku ksigzki, ale trend jest ewidentnie wzrostowy, co
wida¢ cho¢by w dynamice wynikéw firm specjalizujgcych sie we wsparciu selfpublisheréw
- dla przyktadu spétka Imker przekroczyta juzw 2021 r. 10 min zt przychodéw i obstuguje
ponad 200 autoréw. Rosnaca liczbe tego typu publikacji obrazuja tez dane Biblioteki
Narodowej: firmy wspierajace selfpublisheréw nie muszg co prawda wysytac do bibliotek
egzemplarzy obowigzkowych, ale i tak to robig. W przypadku lideréw to ponad 500
tytutéw rocznie, czyli tyle, ile wprowadzajg do dystrybucji najwigksi tradycyjni wydawcy.
Selfpublishing jest szczegélnie popularny wéréd twércéw poezji, dla ktérej trudno
znalezé wydawcdw, a takze autoréw ksigzek fantasy, dla dzieci czy prozy obyczajowej.
Do publikacji w tym modelu - poza oczywiscie tatwos$cig wydania -zacheca
m.in. potencjalnie wigkszy zysk autora niz w wypadku wspoétpracy z tradycyjnym
wydawnictwem. Wejécie Empiku w selfpublishing moze da¢ kolejny impuls do rozwoju
tego segmentu rynku, zwtaszcza za sprawg jego potencjatu dystrybucyjnego.
Selfpublisherzy, promujacy sie zazwyczaj samodzielnie w mediach spoteczno$ciowych,
zapewne beda traktowac jako wyréznienie obecnos$¢ na platformie internetowej Empiku
i potencjalnie na pétkach w jego salonach, wigc spdtka moze przyciagnac¢ wielu z nich.



PULS BIZNESU, 11 MAJA 2023 7

|
PulsDnia

|
Chifiska firma
zbuduje fabryke
baterii na Wegrzech

Eve Energy, dziewiaty na Swiecie producent baterii do
autelektrycznych, wybuduje fabryke w Debreczynie we
wschodnich Wegrzech - poinformowat Peter Szijjarto,
minister spraw zagranicznychi handlu. Bedzie to pierw-
szy europejski zaktad chinskiej firmy. Inwestycja ma
kosztowaé 400 mld forintéw (5 mid zt). Wedtug Petera
Szijjarty Chinczycy budujg go na prosbe BMW w celu

zaopatrzenia niemieckiego koncernuw nowg generacje
cylindrycznych ogniw akumulatorowych. Panstwo dofi-
nansuje powstanie fabryki 14 mld forintdw (172 min zt).
W sierpniu 2022 r.rzad Wegier poinformowat, ze chinska
firma CATL zainwestuje 7,3 mld EUR w fabryke baterii,
réwniez w Debreczynie. To najwieksza zagraniczna in-
westycja w historii Wegier. (D), PAP]

Banki i ubezpieczyciele wolg sie samoregulowac

Pod koniec roku

ma zaczac¢ obowiazywac
nowy standard dotyczacy
ubezpieczenia splaty
kredytow i pozyczek
sprzedawanych przez
banki. Bedzie to
uzupelnienie
rekomendacji U.

Nad jej nowelizacja
pracuje UKNFE.

Celem wprowadzenia dobrych
praktyk jest podniesienie warto-
$ci ubezpieczenia splaty kredytu,
tzw. CPI (ang. credit protection

insurance) dla klientéw oraz
zapewnienie ich odpowiedniej

dystrybugji przez banki. Jest to
takze odpowiedz na oczekiwania
EIOPA (Europejskiego Urzedu
Nadzoru Ubezpieczen i Pracow-
niczych Programéw Emerytal-
nych) przedstawione w raporcie
pt. ,,Thematic review on Credit
Protection Insurance (CPI) sold
viabanks” z pazdziernika 2022r.
oraz w ostrzezeniu EIOPA skie-
rowanym do ubezpieczycieli
i bankéw z wrzesnia 2022 .

— Zraportu wynikato, ze war-
tos¢ tego produktu dla klienta
jest bardzo niska. Odpowiedzig
na to bylo rozpoczecie prac
KNF nad nowa rekomendacja
U. PrzekazaliSmy nasze uwagi,
wiele zostalo uwzglednionych.

Dobre praktyki beda uzupehiaty

rekomendacje U i uwzglednialy
oczekiwania nadzoru — méwi Jan
Grzegorz Pradzyniski, prezes PIU.

Podkresla, ze ogloszona
wlasnie mapa drogowa bedzie
uwzgledniala rézne intere-
sy bankéw i ubezpieczycieli.
Zostanie przekazana do konsul-
tacji z KNF i UOKIK.

To juz czwarta odstona
dobrych praktyk w obszarze
bancassurance, nad ktéra pra-
cuja wspolnie PIU i ZBP. Nowy
standard rynkowy bedzie m.in.
dotyczyt sposobu tworzenia pro-
duktu CPI, wprowadzania go do
obrotu, a takze obstugi i monito-
rowania.

— Produkt ma zapewnia¢
wartos¢ dla klienta. Nadrzedna

zasada bedzie zapewnienie, aby
Kklient ponosit koszt sktadek na
ryzyko, z ktorego faktycznie
moze skorzysta¢. Chcemy, by
dystrybutorzy ubezpieczen
oferowali je w takim samym
zakresie niezaleznie od kanatu
dystrybucji. Beda takze okre-
slone zasady monitoringu pa-
rametréw dotyczacych oceny
Klienta, jak np. poziom skarg,
rezygnacji, satysfakcji. Istotnym
elementem bedzie tez okreslenie
zasad ksztaltowania wynagro-
dzenia dla dystrybutora — méwi
Tadeusz Bialek, prezes ZBP.
Podkresla, ze bardzo waz-
nym elementem bedzie odpo-
wiedzialno$¢ bankéw za jakosé
dystrybucji, wlasciwe prezento-

wanie informacji o ofercie ubez-
pieczeniowej zgodne z wymoga-
mi regulacyjnymi.

UKNF pracuje nad noweliza-
cja rekomendacji U, ktéra we-
szla w zycie w 2015 1. Jej celem
byla poprawa jakosci standar-
déw wspdipracy miedzy ban-
kami i zakladami ubezpieczen
w oferowaniu ubezpieczen
przez banki. Rekomendacja na-
lozyla m.in. na banki obowigz-
ki informacyjne oraz okreslita
ich role i sposéb dziatania jako
ubezpieczajacego przy ofero-
waniu ubezpieczenn w formie
grupowej. Uregulowala tez
kwestie korzystania przez
klientéw z umoéw ubezpiecze-
nia oferowanych przez réznych

dostawcéw bez koniecznosci
skorzystania z oferty w danym
banku. Wprowadzita réwniez
wiele dodatkowych elementéw
proklienckich do dystrybucji
ubezpieczen przez banki.

—0d 2015 1. wiele przepisow,
regulujacych w szczegolnosci
dystrybucje ubezpieczen, ule-
glo zmianie, stad konieczna
byla nowelizacja rekomendacji.
Opracowywana obecnie przez
UKNF nowelizacja wynika tez
z doswiadczen nadzoru nad
zakladami ubezpieczen, banka-
mi i SKOK-ami — méwi Krystian
Wiercioch, zastepca przewodni-
czacego KNF, odpowiadajacy za
nadzor nad sektorem ubezpie-
czen. [AM0]© ®
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WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-PP.747.47.2023.BZK Wroctaw, dnia 28 kwietnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 1 i 2, w zwigzku z art. 19a ust. 1 i art. 38 ust. 2 lit. zg ustawy
z dnia 24 kwietnia 2009 r. 0 inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U.z 2021 1. poz. 1836 ze zm.; dalej: ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775; dalej: Kpa),

zawiadamiam,

o wszczeciu postepowania administracyjnego, na wniosek z dnia 25 kwietnia 2023 r. (data
wplywu 28.04.2023 r.), zlozony przez Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
w Warszawie, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Dominika Zajaca, w sprawie wydania
decyzji o zezwoleniu na wejécie na teren nieruchomosci dz. nr 6 obreb Krzydlowice, gmina
Grebocice (ksiega wieczysta nr: LE1G/00001179/3), w celu wykonania badan geologicznych,
stanowigcych prace niezbedne do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji, o ktorych mowa
wart. 5ust. 1,art. 15 ust. 1,art. 19 ust. 1, art. 19e ust. 1 ustawy lub dokonania zgloszenia, o ktorym
mowa w art. 19f ust. 1, w zwigzku z realizacjy zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa gazociggu
MOP 8,4MPa Kotowice - HM Legnica - odcinek pétnocny (Kotowice — Krzeczyn)”.

Zgodnie z art. 8 ust. 3 i 3a ustawy w przypadku, gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia
nastapi:

1) zbycie wlasnoéci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o wydanie decyzji o zezwoleniu na teren nieruchomosci,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomoéci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu na wejscie na
teren nieruchomosci

- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, sa zobowigzani do zgloszenia

Wojewodzie Dolnoslgskiemu danych nowego wlasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgloszenia i prowadzenie postepowania bez udzialu nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Informuje ponadto, ze stosownie do art. 41 §1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i pelnomocnicy maja obowigzek zawiadomi¢ organ administracji publicznej
o0 kazdej zmianie adresu. W mysl art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowigzku, okreslonego
w §1, doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 11 maja 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i stronie podmiotowej Dolnoslaskiego
Urzgdu Wojewodzkiego, Urzgdu Gminy Grebocice oraz w prasie o zasiegu ogélnopolskim, jako
ten w ktérym nastgpito publiczne obwieszczenie. Zawiadomienie niniejsze po uplywie czternastu
dni od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem
25 maja 2023 r.

W my$l art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony postepowania maja prawo do
czynnego w nim udziatu, przegladania akt sprawy oraz sktadania wnioskow i uwag w siedzibie
Dolnoslaskiego Urzedu Wojewodzkiego we Wroclawiu, przy pl. Powstancow Warszawy 1
w Wydziale Infrastruktury, w pokoju nr 2104, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym daty
i godziny przyjecia (tel. 71 340-61-94). Uprawnienie to przystuguje stronie, w kazdym stadium
postepowania.

WOJEWODA DOLNOSLASKI

IF-PP.747.48.2023.BZK Wroctaw, dnia 28 kwietnia 2023 r.

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY DOLNOSLASKIEGO

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 1 i 2, w zwigzku z art. 19a ust. 1 i art. 38 ust. 2 lit. zg ustawy
z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2021 r. poz. 1836 ze zm.; dalej: ustawa) oraz art. 49 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (Dz. U. z 2023 1. poz. 775; dalej: Kpa),

zawiadamiam,

o wszczeciu postgpowania administracyjnego, na wniosek z dnia 25 kwietnia 2023 r. (data
wplywu 28.04.2023 r.), zlozony przez Operatora Gazociagoéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
w Warszawie, dzialajacego przez pelnomocnika Pana Dominika Zajaca, w sprawie wydania decyzji
o zezwoleniu na wejécie na teren nieruchomosci dz. nr 7 obreb Leszkowice, gmina Pectaw (ksiega
wieczysta nr: LE1G/00012217/2), w celu wykonania badan geologicznych, stanowiacych prace
niezbedne do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1, art. 15 ust.
1, art. 19 ust. 1, art. 19e ust. 1 ustawy lub dokonania zgloszenia, o ktérym mowa w art. 19f ust. 1,
w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego pn.: ,, Budowa gazociggu MOP 8,4MPa Kotowice -
HM Legnica - odcinek péinocny (Kotowice - Krzeczyn)”.

Zgodnie z art. 8 ust. 3 i 3a ustawy w przypadku, gdy po doreczeniu niniejszego zawiadomienia
nastgpi:

1) zbycie wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem
o wydanie decyzji o zezwoleniu na teren nieruchomosci,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wlasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu na wejscie na
teren nieruchomosci

- nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s zobowigzani do

zgloszenia Wojewodzie Dolnoslaskiemu danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgloszenia i prowadzenie postepowania bez udzialu nowego
wlasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Informuje ponadto, ze stosownie do art. 41 §1 Kpa w toku postgpowania strony oraz ich
przedstawiciele i pelnomocnicy maja obowigzek zawiadomi¢ organ administracji publicznej
o kazdej zmianie adresu. W mysl art. 41 §2 Kpa, w razie zaniedbania obowigzku, okreslonego w §1,
doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

Zgodnie z art. 49 § 2 Kpa, wskazuje dzien 11 maja 2023 r. - data ukazania si¢ obwieszczenia
na tablicy ogloszen, w Biuletynie Informacji Publicznej i stronie podmiotowej Dolnoslaskiego
Urzgdu Wojewddzkiego, Urzedu Gminy Pectaw oraz w prasie o zasiegu ogdlnopolskim, jako ten
w ktorym nastgpito publiczne obwieszczenie. Zawiadomienie niniejsze po uptywie czternastu dni
od wskazanego powyzej terminu uwaza si¢ za dokonane ze skutkiem prawnym z dniem 25 maja
2023 r.

W mys] art. 10 § 1 Kpa oraz art. 8 ust. 1b ustawy, strony postepowania majg prawo do
czynnego w nim udziatu, przegladania akt sprawy oraz sktadania wnioskéw i uwag w siedzibie
Dolnoslgskiego Urzedu Wojewddzkiego we Wroctawiu, przy pl. Powstanicow Warszawy 1
w Wydziale Infrastruktury, w pokoju nr 2104, po wczesniejszym uzgodnieniu telefonicznym daty
i godziny przyjecia (tel. 71 340-61-94). Uprawnienie to przystuguje stronie, w kazdym stadium
postepowania.




8 PULS BIZNESU, 11 MAJA 2023

PulsDnia

www.pb.pl

E-handlowcy podkrecaja
obroty za granica

Nie tylko inflacja, ale
takze wzrost liczby
zamowien podbity
wyniki polskich e-sklepow
w kwietniu. Szybko rosnie
tez udziat sprzedazy
transgranicznej.

W jakiej kondycji jest e-handel
w Polsce? Pod koniec kazde-
go miesigca informuje o tym
Gléwny Urzad Statystyczny,
ktéry publikuje dane o sprze-
dazy detalicznej przez internet
w podziale na kilka segment6ow:
motoryzacje, zywnos¢, odziez
iobuwie, meble, RTV i AGD czy
prase i ksigzki.

Przedsiebiorcy prowadzacy
e-sklepy i $wiadczacy dla nich
ushugi o dynamice e-zakupow
w Polsce wiedza wcze$niej. Infor-
magje te zaczal wlasnie udostep-
niac BaseLinker, od kilkunastu lat
zajmujacy sie m.in. automatyza-
cja sprzedazy internetowej i inte-
growaniem e-sklepéw z duzymi
platformami e-handlowymi.

— Firmy obecne w naszym
systemie odpowiadaja za znacz-
ng czes¢ sprzedazy w polskim
internecie — nie tylko na rynku
krajowym, ale takze wsréd pod-
miotéw prowadzacych sprzedaz
za granice. Uzywaja BaseLinkera
do zarzadzania sprzedaza bezpo-
sSrednio w swoich sklepach inter-
netowych i na marketplace’ach,
takich jak Allegro, Amazon, eBay,
eMAG, Empik, Erli i na ponad stu
innych platformach. Dzieki duzej
liczbie sprzedawcow oraz infor-
macjach pochodzacych z wielu
kanaléw sprzedazy BaseLinker
Index daje wyjatkowo szero-
kie spojrzenie na sytuacje pol-
skich sprzedawcow — tlumaczy
Lukasz Juskiewicz, szef strategii
w BaseLinkerze.

Spotka, ktorej inwestorem
jest m.in. Sebastian Kulczyk,
wylicza warto$¢ indeksu na
podstawie danych o wartosci

Obroty w polskim
e-handlurosna...

...cho¢ kwiecien
byl stabszy od marca

» Zagregowana wartos¢ sprzedazy (GMV) w polskim e-handu*

129
dynamika m/m (w proc.) / -6
d ka r/
,,,,,,, y”?v\’/”;‘)raoé; 121 = N .
+11 113 i

109 WA

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 106
V2022 1V2023 12023 112023 1112023 IV 2023

Coraz wiecej sprzedaje sie za granice
» Udziat handlu transgranicznego w catkowitej wartosci
sprzedazy polskiego e-commerce (w proc.)

V2022

14

V2023

16

sprzedazy i liczbie zamowien
u ponad 3 tys. sprzedawcow in-
ternetowych z ok. 21 tys., ktérzy
korzystaja z jego ushug.
BaseLinker nie ujawnia, kt6-
re konkretnie e-sklepy sa czescig
proby, ale zapewnia, ze uwzgled-
nia wylacznie sprzedawcow ge-
nerujgcych miesiecznie ponad
250 tys. zt GMV (czyli lacznej
wartosci sprzedazy). Indeks ma
by¢ publikowany regularnie na
poczatku kazdego miesigca, nie
ma w nim podzialu na poszcze-
golne kategorie produktowe.
Jak wygladata e-sprzedaz
w kwietniu? Dane BaseLinkera
wskazuja, ze wartosciowo urosta
o 11 proc. w stosunku do tego sa-
mego okresu ubieglego roku. To
czesciowo efekt wzrostu liczby
zamowien, a czesciowo infla-
cji. W kwietniu zaméwien bylo
0 5 proc. wiecej niz rok wcze-
$niej, a $rednia wartos¢ koszyka
w analizowanych e-sklepach
wzrosla o 6 proc., ze 187 do 199 zL.
Podobnie jak rok wczesniej
kwiethiowa e-sprzedazbyla nizsza
od marcowej, ale wyraznie wyz-
sza od wynikéw osiggnietych

* styczen 2022 - 100. Zrédto: BaseLinker Index

w lutym, ktéry — ze wzgledu
na liczbe dni oraz noworoczne
oszczednosci konsumentow —jest
najstabszym miesiacem w roku
dla handlu internetowego.

Dane pokazuja réwniez, ze
w szybkim tempie rosnie war-
to$¢ zakupow w polskich e-skle-
pach, dokonywanych przez
Klient6w z zagranicy. Rok do roku
sprzedaz transgraniczna wzrosla
026 proc. (wobec 9-procentowej
dynamiki sprzedazy krajowej)
i odpowiada juz za 16 proc. ob-
rotéw polskich e-sprzedawcow.

— Mimo zwiekszajacych sie
kosztéw prowadzenia dziatalno-
sci i inflacji polskie firmy wcigz
maja przewage kosztowg nad kra-
jami Europy Zachodniej, a jedno-
czesnie duze doswiadczenie
i umiejetnosci w efektywnej
sprzedazy w kanatach e-commer-
ce. Realizacja zaméwieri z innych
krajéw europejskich nigdy nie
byla prostsza i wielu krajowych
przedsiebiorcéw dostrzega szan-
se, jakie sie z nig wigza — uwaza
Kacper Rozenbaum odpowiada-
jacy za partnerstwa strategiczne
w BaseLinkerze. mza1© ®

—

Paliwa

Polsko-niemiecka wspotpraca w Naftoporcie

pigtek, 12 maja, w gdanskim Naftoporcie

pojawig sie Adam Guibourgé-Czetwer-
tynski, polski wiceminister klimatu i $rodowiska,
oraz Michael Kellner, niemiecki sekretarz stanu ds.
gospodarczychi dziatan na rzecz klimatu. Planujg
briefing ,na temat paliwowego bezpieczenstwa
energetycznego", gtosi zaproszenie rozestane

do mediéw.

Nieoficjalnie mozna ustysze¢, ze okazjg bedzie
przyjecie w gdanskim porcie statku z dostawa
ropy do niemieckiej rafinerii w Schwedt, ktéra nie
majuz kontraktéw z Rosjg i poszukuje ropy z innych
kierunkéw. Zamawiajgcym jest koncern Shell,

ktéry ma mniejszosciowy pakiet akcji tego

zakfadu. Nie bedzie to pierwsza dostawa poprzez

Naftoport dla niemieckiego Shella. Jak juz
pisali$my w PB, takie dostawy - cho¢ rzadkie
—ruszyty pod koniec 2022 r.

Pakiet wigkszo$ciowy w Schwedt nalezy
wecigz formalnie do rosyjskiego Rosnieftu,
zostat jednak przez niemieckirzad objety
rodzajem kontroli, cho¢ bez wywtaszczenia.

Warto wyjasnic, ze rafineria w Schwedt ma

profil processingowy (jak obecnie Rafineria
Gdanska), czyli przerabia rope dla poszczegdlnych
akcjonariuszy, ale w zamian dostaje jedynie
pokrycie kosztéw, marze pozostawiajgc danemu
akcjonariuszowi. Dlatego Polska jest gotowa
wspiera¢ dostawy dla Shella, ale dla Rosnieftu
juznie. [GRAIO ®

Nowe auta
wyraznie taniejd

Katalogowe ceny
nowych aut urosty

w marcu o 8 proc. rok
do roku. Importerzy

i dilerzy powrocili
jednak do polityki
rabatowej. W efekcie
ceny niektorych aut
spadly nawet o 20 proc.

W komentarzach dotycza-
cych sytuacji na swiatowych
rynkach motoryzacyjnych
zaczelo sie ostatnio pojawia¢
okreslenie ,,wojna cenowa”.
Uzywanie go zapoczatkowala
agresywna polityka cenowa
Tesli, a wzmocnily doniesienia
o obnizkach wprowadzanych
przez chinskich producentéw
elektrykéw, w tym m.in. za-
powiedZ koncernu BYD, kto-
ry swoim nowym modelem
Seagull chce walczy¢ o miano
najtaniszego elektryka na swie-
cie (na rynku chinskim auto
zadebiutowalo z ceng nie-
spelna 11 tys. USD, czyli okolo
50 tys. zb). Amerykanski por-
tal TrueCar szacuje z kolei, ze
w marcu sredni rabat udzielo-
ny przy sprzedazy autaw USA
wynidst 3,5 proc.

Polskie cenniki
Czy w Polsce rowniez mamy
do czynienia z wojng cenowa?
— To za mocne okreslenie,
ale Tesla swoimi obnizkami
zaczyna wywiera¢ presje na
innych producentéw. Rynek
podzielil sie na dwa obozy:
cze$¢ marek walczy o klientéw
siegajac po rabaty. Spora grupa
przyjela jednak postawe wycze-
kujacg — mowi Michat Knitter,
wiceprezes platformy Carsmile.
Wedlug szacunkéw Carsmile’a
Tesla obnizyla juz ceny samocho-
déw w Polsce srednio o 15 proc.
wzgledem polowy ubieglego
roku. Przykladowo Tesla Y w wer-
sji LR potaniafa o 55 tys. zt (obec-
nie kosztuje niespelna 260 tys.
z}, a rok temu bylo to 315 tys.
D). Tesla 3 w wersji RWD zostata
z kolei przeceniona w ciagu roku

7230 zk do 206 tys. zk. Tak duze
obnizki spowodowaly skokowy
wzrost udziatu Tesli w rejestracji
nowych aut w Polsce, wywolujac
spore zamieszanie w krajowych
statystykach. W marcu model
3 wskoczyt na druga pozycje
najchetniej kupowanych aut kla-
sy premium.

Tesla nie jest jedynym przy-
kladem marki, ktéra obniza
ceny swoich samochodéw
w Polsce, cho¢ nikt inny nie
robi tego z takim rozglosem.

— W przypadku innych marek
nie mozemy méwic o obnizkach
cen katalogowych, tylko stop-
niowym, wciaz jeszcze bardzo
wybidrczym powrocie polityki
rabatowej. Przykladem marki,
ktéra od kilku miesiecy odwaz-
nie walczy o klienta w Polsce, jest
Audi - zauwaza Michat Knitter.

Walka przynosi efekty.
Miedzy styczniem a koricem
kwietnia w Polsce zarejestro-
wano ponad 8,1 tys. aut tej
marki, o 36,2 proc. wiecej niz
przed rokiem. Audi jest obec-
nie liderem polskiego rynku
premium wyprzedzajac BMW
i Mercedesa.

Opézniona wyprzedaz
Jak do obnizek podchodza
inne marki?

— Bardzo malymi kroczka-
mi lub wcale. Zachety dla ku-
pujacych zwykle dotyczg tylko
wybranych modeli i tylko nie-
ktorych wersji wyposazenia,
nie s kompleksowe — wyjasnia
Michat Knitter.

Jego zdaniem marki, ktdre
zdecydowaly sie na poluzowa-
nie swojej polityki cenowej,
oferuja obecnie rabaty na po-
ziomie 5-10 proc., cho¢ poja-
wiajg sie tez przypadki okazjo-
nalnych upustéw siegajacych
nawet 20 proc. Ceny katalogo-
we wcigz idg w gore. W marcu
srednia cena katalogowa no-
wego auta wyniosta 166,6 tys.
zl i byta o 8 proc. wigksza niz
przed rokiem.

Analitycy Carsmile’a przej-
rzeli obecna oferte dileréw i
wytypowali 10 przykltadowych

modeli, w konkretnych wer-
sjach wyposazenia, w przy-
padku ktérych miesieczna
rata z tytulu wynajmu diugo-
terminowego jest dzi$ znacza-
€O nizsza niz jeszcze w polowie
marca. S to samochody z rocz-
nika 2022.

— Obnizka raty jest zwykle
efektem splotu dwdch czyn-
nikéw: rabatu ze strony dilera
oraz promocyjnych warunkéw
finansowania ze strony firm CFM
czy leasingowych danego mode-
lu, co przy obecnym poziomie
stop procentowych w Polsce jest
réwniez wazne jak rabat udzie-
lony przy zakupie auta. Dlatego
poszukujac okazyjnej oferty,
warto zwracac uwage na te dwa
elementy — wyjasnia Sylwester
Lagowski, szef dzialu zaméwien
platformy Carsmile.

Dodaje, ze na rynku widac¢
tez swego rodzaju op6zniong
wyprzedaz rocznika, ponie-
waz do sprzedazy trafito wiele
modeli zaméwionych w 2022 .
w czasie probleméw z produk-
cja i dostawa aut do Polski, ktd-
re dzi$ szukaja nabywcow.

W zestawieniu znalazly si¢
auta z réznych segmentow ce-
nowych i o réznych nadwoziach.

— Zestawienie ma charak-
ter pogladowy. Sytuacja na
rynku jest dynamiczna i ceny
samochoddw mogg ulegac bar-
dzo duzym zmianom — méwi
Michat Knitter.

Srednia obnizka raty aut uje-
tych w zestawieniu wyniosta
wzgledem polowy marca
16 proc., a mediana — 18 proc.
Na uwage zasluguja przede
wszystkim trzy crossovery,
w przypadku ktérych miesiecz-
ny abonament netto jest nawet
0700 zt tariszy niz jeszcze kilka-
nascie tygodni temu. Sa to: Audi
Q5, Jeep Compass, Alfa Romeo
Tonale oraz Mini Countryman.

Co ciekawe, taniejg réwniez
auta z drugiej reki. Z najnow-
szego raportu AAA Auto wyni-
ka, ze mediana oferowanego
do sprzedazy auta wynosila
w kwietniu 28,9 tys zt — 0 2 tys.
mniej niZ w marcu. iMig] © ®

Najbardziej przecenione auta*
Zatozenia: wktad wiasny 10 tys. zt netto, umowa na 3 lata, AC/OC wliczone w ceng

Model Nadwozie Miesigczna rata netto (w zi) Rdznica
w potowie marca obecnie (w proc.)
Dacia sandero stepway crossover 1143 949 -17
Opel corsa hatchback 1080 980 -9
Hyundai i30 hatchback 1504 1159 -23
Audi Q5 crossover 3579 2868 -21
Skoda scala hatchback 1594 1495 -6
Renault captur crossover 2019 1569 -22
Jeep compass crossover 2075 1609 -22
Opel movano furgon 1985 1809 -9
Mini countryman crossover 2422 1959 -19

Zrédto: Carsmile
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Isabel Schnabel: EBC nie ma wyjscia i nadal bedzie zwiekszat cene pieniadza, dopoki nie nastapi
trwaty spadek cen bazowych. Wskaznik nieobejmujacy wrazliwych na mocne wahania cen zywnosci
i energii lepiej oddaje trwatosc i site inflacji niz wskaznik ogélny. Nie ma watpliwosci, ze musimy zrobic wiecej,

aby w odpowiednim czasie przywrocic inflacje do docelowego poziomu 2 proc. wsm

» niemiecka ekonomistka, cztonkini zarzadu EBC, data jasno do zrozumienia, ze podczas czerwcowego posiedzenia stawki EBC
ponownie péjda w gore i takiego scenariusza nalezy spodziewac sie w lipcu [0, PAP]
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Kolejny wzrost cen mieszkan

W kwietniu Srednie
stawki za metr znow
poszty w gore zarowno
na rynku pierwotnym,
jak tez wtornym.
Eksperci wskazuja

dwa powody.

W kwietniu 2023 r. ceny ofer-
towe nowych mieszkan byly
srednio o 2,14 proc. wyzsze
niz w marcu, wynika z danych
serwisu RynekPierwotny.pl.
Najwiekszy wzrost — o 5 proc.
— odnotowano w Trdjmiescie.
W Krakowie bylo to 4 proc.,
aw kodzi 3. W poréwnaniu do
grudnia 2022 r. $rednia zwyzka
dla najwiekszych miast wynio-
sta4,6 proc. Zdaniem ekspertow
wzrost moze by¢ spowodowany
zwiekszajacymi sie kosztami bu-
dowy, a takze wyprzedawaniem
sie najtariszych mieszkan.

To drugie zjawisko najlepiej
obrazuje struktura cenowa ofer-
ty deweloperéw, ktéra od stycz-
nia do kwietnia 2023 r. mocno
si¢ zmienila. W Trdéjmiescie
udziat lokali z ceng ponizej
9 tys. zt za metr zmniejszyt sie
z 24 do 17 proc. Z kolei odse-
tek mieszkan z ceng powyzej
15 tys. zI za metr wzrdst z 17 do
26 proc.

Na rynku wcigz dominujg
zamozni Klienci z gotowka i to
gléwnie z mysla o nich budu-
ja deweloperzy.

— Potwierdzaja to przy-
klady z Trdjmiasta, Krakowa
i Warszawy. Jedna z gdariskich
spotek wprowadzita w kwiet-
niu do sprzedazy pule miesz-
kar ze $rednig ceng ok. 30 tys.
zt za 1 m kw., a wiec przeszio
dwukrotnie wyzsza od sred-
niej w tym miescie, ktéra wy-
nosila niespelna 12,9 tys. zl.

Wszystkie nowe mieszkania,
ktdre pojawily sie na tréjmiej-
skim rynku, mialy s$rednig
cene przekraczajacg 17,8 tys.
zt za metr. Z kolei w Krakowie
deweloperzy wprowadzi-
li w kwietniu do sprzedazy
mieszkania, za ktére Zycza so-
bie srednio po 20,7 tys. zt zam
kw. — méwi Marek Wielgo, eks-
pert portali RynekPierwotny.pl
i GetHome.pl.

Na rynku wtornym staw-
ki za metr urosly najmocniej
— 0 12 proc. wzgledem marca
— w aglomeracji katowickiej.
W poréwnaniu z grudniem ub.r.
byly wyzsze o az 16 proc.

W Krakowie $rednia cena
wzroska w tym okresie o 4 proc.,
w Poznaniu o 3, w Warszawie
i Wroclawiu o 2, a w kodzi
iTréjmiescieo 1.

Dwucyfrowa podwyzke w re-
jonie Katowic eksperci réwniez

tlumacza kurczeniem sie oferty
najtaniszych lokali. W grudniu
2022 r. az 93 proc. mieszkan
kosztowalo mniej niz 8 tys. zt za
m kw., tymczasem w kwietniu
2023 . bylo to 75 proc. Z 5 do
21 proc. zwiekszyt sie natomiast
odsetek mieszkan z ceng ofer-
towg na poziomie 8-10 tys. zt
za metr.

Analitycy Otodomu zwracaja
jednak uwage na segment nie-
ruchomosci, ktdry tanieje juz
od trzech kwartatéw. Chodzi
o mieszkania wybudowane
w latach 1945-90. Znajduja sie
przewaznie w obiektach z wiel-
kiej plyty, polozonych w mniej
atrakcyjnych miejscach. Ceny
ofertowe takich lokali urosty
w ciggu roku jedynie o 1 proc.

— Niewielkie zainteresowa-
nie mieszkaniami wybudowa-
nymi w czasach PRL wynika
z dwdch czynnikow. Po pierw-

sze s3 to nieruchomosci mniej
popularne wsréd inwestorow
gotéwkowych, ktdrzy poszuku-
ja mieszkan w najbardziej atrak-
cyjnych lokalizacjach. To oni
stanowia jedng z najwiekszych
grup osdéb kupujacych obecnie
mieszkania. Po drugie, miesz-
kania z wielkiej plyty sg czesto
mniej efektywne energetycznie,
a przez to drozsze w utrzyma-
niu. To zniecheca czes$¢ kupu-
jacych, ktdrzy boja sie o wy-
soko$¢ przyszlych rachunkow
za prad czy gaz — tlumaczy dr
Adam Czerniak, gléwny ekono-
mista Polityki Insight.

Cho¢ wérod kupujacych
wcigz dominujg inwestorzy z go-
téwka, stopniowo odbudowuje
sie popyt na kredyty. Jak wynika
z szacunkéw HREIT, opartych
na danych BIK, w kwietniu
2023 r. byt on o prawie 17 proc.
WYyZszy Niz W marcu.

— W wyliczeniach uwzgled-
niamy liczbe dni roboczych,
ktorych w kwietniu bylo za-
ledwie 19. Teoretycznie wiec
W ostatnim miesigcu przez re-
latywnie niewiele dni otwarte
byly placéwki bankéw, w ktd-
rych moglismy sktada¢ wnioski
kredytowe. To samo dotyczy
urzedéw, z ktérych mozemy
pozyskiwa¢ zaswiadczenia wy-
magane przez banki przy skla-
daniu tych wnioskéw. Niemniej
dane BIK pokazujg, ze mamy
do czynienia z trwajaca juz od
osmiu miesiecy konsekwentna
poprawg koniunktury na ryn-
ku hipotecznym. W jej wyniku
popyt na kredyty przekroczyt
juz dwukrotnos¢ tego, ktéry
notowali$my w sierpniu 2022r.,
a wiec w miesigcu najgorszej hi-
potecznej posuchy — tlumaczy
Bartosz Turek, gléwny analityk
HREIT. (0] © ®

—

Transformacja energetyczna

Electris z rozwigzaniami dla e-mobility i bankow energii

ransformacja energetyczna, regulowana

migdzy innymi przez takie instrumenty jak
pakiet Fit for 55 czy dyrektywa CRSD, dynamicznie
wptywa na zmiany w przemy$le. Elektromobilnos¢,
banki energii, zasilanie oparte o zielong energie to
juznie hasta przysztosci, ale rzeczywiste projekty,
realizowane na duza skalg i zmieniajace naszq
rzeczywisto$¢. Rozwigzania tworzone w oparciu
o energig elektryczng przyczyniajq sie do znacza-
cej redukcji Sladu weglowego, doskonale wpisujac
sie w aktualne trendy globalne. To przede wszyst-
kim zmiany w strong nowoczesnej motoryzacji, ale
takze transformacja obszaréw takich jak gérnictwo
(maszyny gérnicze), pojazdy uzytkowe i rolnicze,
domowe magazyny energii czy nawet sektor mor-
ski (fodzie elektryczne, jachty, deski surfingowe).
Rozwdj technologicznie zaawansowanej i ekolo-
gicznej infrastruktury pocigga za sobg zwigkszone
zapotrzebowanie na miedz, ktdra jestjednym
z najlepszych nosnikéw energii elektrycznej.

Komponenty wytwarzane na jej bazie sa wykorzy-
stywane m.in. smart gridach, magazynach energii,
systemach bateryjnych, farmach wiatrowych

i fotowoltaicznych. Jak pokazujg analizy,
zapotrzebowanie na czgéci miedziane bedzie

z roku na rok wigksze.

Potencjattego metalu juz dawno odkryta spotka
Electris — producent dedykowanych elementéw
miedzianych i aluminiowych, ktéry juz od 20 lat
produkuje i dostarcza komponenty do klientéw

z wielu branz. Wdrazane przez firme technologie

i rozwigzania, jak chociazby nowatorski proces
laminowania elementéw miedzianych, sg czesto
pionierskie i wyznaczajg kierunki rozwoju branzy.
Niedawno fabryka wzbogacita swojg oferte o inno-
wacyjna technologie lakierowania proszkowego,
maskowania oraz taczenia powtok malowanych

z galwanicznymi. To otworzyto przed Electris nowe
mozliwo$ci wspotpracy i produkcji dla wielu firm

z sektorawydobywczego czy bateryjnego.

— Nasza firma stawia na kompleksowo$¢ i kom-
plementarnos$¢ oferty oraz poszukiwanie nowych
mozliwo$ci rozwoju — moéwi kukasz Hajdyta, prezes
zarzadu Electris.
— Dlatego juz jaki$ czas temu w naszym laborato-
rium rozpoczeliémy badania nad przygotowaniem
rozwigzan, ktére sprostatyby wymaganiom stawia-
nym przez $wiatowego lidera w produkcji elektrycz-
nych maszyn gérniczych. Opracowanie i wdrozenie
nowoczesnej technologii proszkowego nanoszenia
powtok na cynowane i srebrzone szyny pradowe
zapewnito projektantom naszej firmy zupetnie
nowe mozliwo$ci, a przed naszg spotka otwiera
droge do wspétpracy z wieloma nowymi podmio-
tami zajmujacymi sie produkcjg pojazdéw i maszyn
elektrycznych oraz bankéw energii— dodaje.
Jacek Bies
» Wigcej na pb.pl

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST ELECTRIS

» BAZA PRODUKCYJNA ELECTRIS: Wtasne magazyny
orazrozwiniety i elastyczny tancuch dostaw dajg nam
mozliwo$¢ produkcji szerokiej gamy zaawansowanych
technologicznie wyrobéw i systeméw, od prototypéw

i matych serii, po produkcje masowg — méwi tukasz
Hajdyta, prezes zarzadu Electris. [FOT. ARC]

—

Cyfryzacja

Geoinformatyka - klucz do sukcesu w swiecie cyfrowym

¥

» W GRONIE EKSPERTOW: Zespat pracownikow
Uniwersytetu Zielonogérskiego odpowiedzialny

za utworzenie kierunku geoinformatyka i techniki satelitarne
podczas wizyty w laboratoriach ESTEC Europejskiej Agenciji

Kosmicznej. [FOT. UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI]

dzisiejszych czasach na rynku pracy
wida¢ duze zapotrzebowanie nainter-
dyscyplinarne do$wiadczenie i umiejetnosci
absolwentdw aplikujgcych o zatrudnienie.
Cyfryzacja, gwattowny rozwdj internetu i technik
komputerowych czy satelitarnych staty sie
naszg codziennos$cia.
Dlatego, aby zrozumie¢, czym jest geoinforma-
tyka, na Wydziale Budownictwa, Architektury
i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu
Zielonogérskiego od 2019 roku funkcjonu-
jenowy kierunek studiéw: geoinformatyka
i techniki satelitarne, ktéry realizowany jest
przy wspétpracy specjalistow z Wydziatu
Fizyki i Astronomii oraz Wydziatu Informatyki,
Elektrotechnikii Automatyki.
Kierunek ma na celu wyksztatcenie specjali-
stéw w dziedzinie nauk technicznych oraz nauk
Scistych, co pozwoli na pdzniejsza realizacje
zawodowa w obszarach zwigzanych ze Smart

Cities czy budowg modeli 3D miast w stan-
dardach CityGML i BIM. Absolwenci uzyskuja
niezbedna wiedze i umiejetnosciz zakresu
szeroko rozumianych nauk geoinformatycz-
nych, czyli przetwarzania oraz analizy informacji
cyfrowej i obrazowej, informatyki, fotogrametrii,
gospodarki przestrzennej, geodezji, kartografii

i podstaw technik satelitarnych. Potgczenie wie-
dzy z tych zakres6w pozwala na uksztattowanie
osoby, ktdra potrafi pracowac w interdyscypli-
narnych zespotach, takich jak informatycy, pro-
jektanci, kartografowie, geologowie, geodeci,
architekci czy planisci przestrzenni.

Absolwent po ukonczeniu tego kierunku studiow
potrafiwspétuczestniczy¢ w projektowaniu lub
ma umiejetno$¢ samodzielnego zaprojekto-
wania i wykonania oprogramowania wykorzy-
stywanego przez specjalistow, ktérzy w swojej
pracy opieraja si¢ na dostgpnych informacjach
przestrzennych. Studenci kierunku nabywaja

réwniez umiejetnosci zwigzane z odpowiednim
doboremi wykorzystywaniem technologii
GIS (systemdw informacii przestrzennej) oraz
sg przygotowywani do pracy w instytucjach
i firmach zajmujacych sie tworzeniem produk-
téw geoinformacyjnych, m.in. map cyfrowych,
geoportali, aplikacji komputerowych i mobilnych
majacych za zadanie pozyskanie i przetwo-
rzenie danych przestrzennych. Dodatkowym
atutem bedzie mozliwo$¢ znalezienia pracy
réwniez w przedsigbiorstwach zarzadzajacych
danymi geoinformatycznymi, specjalizujgcych
sie np. w planowaniu przestrzennym, ochronie
Srodowiska, logistyce i transporcie, geodezji
i kartografii, budownictwie czy geologii.

Adrian Morel
» Wiecej na pb.pl

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI
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Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

PulskFirmy

Inwestycje w technologie:

najczestsze problemy firm

Az 43 proc. przedsiebiorcow decydujacych sie na projekty technologiczne
nie osiggneto penego zwrotu z inwestycji. Z jakimi wyzwaniami
firmy najczesciej musza sie mierzyc?

Sylwester
Sacharczuk

LA

s.sacharczuk@pb.pl = 22-333-98-54

Przedsiebiorcy zdaja sobie sprawe, Ze
inwestowanie w technologie to obecnie
koniecznosé, dlatego przeznaczaja na nie
coraz wiecej pieniedzy. Niestety, wiele
przedsiewzie¢ nie przynosi spodziewanych
efektéw. Jak wynika z najnowszego bada-
nia ,,Inwestycje w technologie: jak osiggna¢
maksymalne zwroty?”, przeprowadzone-
go przez Strategy& Polska, az 43 proc.
przedstawicieli polskich firm przyznaje,
ze w projektach transformacji technolo-
gicznych w ich firmach nie udalo im sie
osiggna¢ maksymalnego zwrotu z inwesty-
cji. Jakie sa najczestsze przyczyny porazek?

Brakuje ludzi i komunikacji

Problemem najczesciej wskazywanym
przez przedsiebiorcow jest brak zasobow
ludzkich niezbednych do terminowej reali-
zacji transformacji — ten czynnik wymienia
54 proc. respondentéw. Bardzo duzy od-
setek pytanych méwi o zlej komunikacji
miedzy decydentami w firmach — kon-
kretnie w relacjach miedzy dzialem IT i ze-
spolami nietechnologicznymi (43 proc.).
Co istotne, tylko 10 proc. przedstawicieli

czasu poswiecono na ustalenie wymagan
biznesowych i wypracowywanie rozwia-
zan. Efekt? Brak efektywnej wspolpracy
w wielu przypadkach prowadzit do reali-
zacji projektu w niepelnym zakresie albo
do przekroczenia terminéw i budzetow.
— Wykorzystanie narzedzi zwiaza-
nych ze sztuczng inteligencja, metaver-
se, chmurg obliczeniowa, automatyzacja
i robotyzacja nabiera przyspieszenia.
Rosng tez naklady na cyberbezpieczen-
stwo. Wszystko to wymaga od biznesu
nieustannego rozwoju technologicznego
i praktycznie cigglej transformacji, ktéra
wymaga réwnoczesnych zmian proceso-
wych 1 organizacyjnych. Sposéb, w jaki
prowadzone sa projekty transformacji
technologicznej i organizacyjnej, buduje
przewage rynkowa firm, daje mozliwosé
sprawniejszej realizacji strategii i poprawy
wynikéw finansowych, a takze moze ula-
twi¢ zarzgdzanie wplywem firmy na sro-
dowisko — zwraca uwage Krzysztof
Badowski, partner zarzadzajacy
Strategy& Polska.

Bez wizji i zaangazowania
Przedsiebiorcy, ktérzy mie-
li problem z osiagnieciem
maksymalnych zwrotéw
z inwestycji w technologie,
przyznali, ze komunikacja
w ich projektach pomijata

wspolnej wizji transformacji technolo-
gicznej wsrdd lideréw, co prowadzito do
chaosu komunikacyjnego i utrudniato osia-
gniecie wyznaczonych celow.

O jakich jeszcze trudnosciach mowili
przedsiebiorcy? 23 proc. zwracalo uwa-
ge na brak swiadomosci wagi zarzadza-
nia zmiang w projekcie transformacji.
Niewiele mniej, bo 21 proc. wskazalo na
niewystarczajgce wsparcie lideréw jako
gléwny problem transformacji technolo-
gicznej.

— Dlatego tak wazne sg dzi§ pyta-
nia takie jak: czy $rodki zainwestowane
w technologie dajg maksymalne mozliwe
zwroty? Z jakimi wyzwaniami mierzg sie
organizacje w zarzadzaniu transforma-
cjami technologicznymi? Praktyka ryn-
kowa oraz wyniki badania wskazuja, ze
najwieksze wyzwania transformacji poja-
wiajg sie w obszarze zarzadzania zmiang
i przekladaja finalnie na niski poziom
adopdji technologii w organizacjach
oraz uzyskiwanych zwrotéw z in-
westycji. Kluczowy czynnik suk-
cesu to efektywna wspdlpracana
linii biznesu i technologii, ktdéra
bezposrednio wplywa na sukees
lub porazke przeprowadzonej
transformacji — podkresla
Agata Katyl, wicedyrektor
Strategy& Polska.

W raporcie czytamy, ze w firmach wciaz
dominuje model szkolen train the trainers,
wedlug ktdérego kluczowi uzytkownicy
maja przekazywacé wiedze pozostalym
czlonkom zespotéw. Dla tych pierwszych
jest to czesto dodatkowe zadanie, obok co-
dziennej pracy, dlatego w efekcie czesto
nie moga poswieci¢ wystarczajgco duzo
czasu na dzialania w projekcie transfor-
magcji. Co istotne, osoby te zwykle nie majg
kompetencji trenerskich, co przeklada sie
na mniejsza efektywnosé¢ zdobywania
umiejetnosci przez koricowych uzytkowni-
kéw. Ci z kolei, przygotowujac sie do pracy
w nowym systemie i z nowymi danymi,
rownolegle musza realizowaé¢ standar-
dowy zestaw obowigzkow, co ogranicza
ich czas i uwage na przygotowanie sie do
zmiany. Eksperci méwig o widocznym
w wielu firmach braku zréwnowazonej
strategii szkoleniowej z nowych narze-
dzi technologicznych.

— Wyzwaniem jest komunikacja — tyl-
ko ona, jesli jest dobrze prowadzona, jest
w stanie zapewnic efektywnos¢ wdrazania
technologii, ale takze roztadowywac natu-
ralne napiecia, ktére powstaja na etapie re-
alizacji transformacji cyfrowej, ktéra przy
tak szybko zmieniajgcym sie otoczeniu biz-
nesowym jest po prostu konieczna — mowi
Mariusz Chudy, partner PwC Polska. © ®

» KONIECZNE ELEMENTY: Zdaniem Agaty Katyl, wicedyrektor Strategy&
Polska, jednym z kluczowych warunkéw niezbednych do skutecznej
transformacii jest efektywna wspétpraca miedzy réznymi dziatami firmy.
Dodaje, ze niebagatelna role ma umiejetne zarzadzanie zmiana. [FOT. ARC

biznesu i 33 proc. 0s6b z dzialéw IT twier-
dzi, ze wspotpraca miedzy nimi w trakcie
zmiany byla efektywna. Natomiast az 84
proc. ankietowanych uwaza, ze zbyt duzo

kluczowych interesariuszy
(38 proc.). Kolejng czesto
wymieniang bolgczky firm
(36 proc. wskazail) jest brak

Czego obawiajq Sie pracujacy rodziée

85 proc. badanych
pracownikow popiera
9-tygodniowe urlopy
rodzicielskie dla ojcow.
Co na to ich szefowie?

Pod koniec kwietnia weszia
w zycie nowelizacja Kodeksu
pracy dostosowujaca polskie
przepisy do unijnej dyrektywy
work-life balance. Reguluje
ona m.in. kwestie urlopéw
rodzicielskich dla ojcéw. Ich
przyznawanie nie zalezy od
tego, czy matka dziecka jest
zatrudniona. Ojciec ma pra-
wo do indywidualnego urlo-
pu rodzicielskiego w wymia-

rze dziewieciu tygodni. Nie
moze go przenies¢ na matke
dziecka. Co istotne, rodzicom
przyshuguje mozliwos¢ korzy-
stania z urlopu rodzicielskiego
W tym samym czasie. Z raportu
Pracuj.pl ,,Urlopy rodzicielskie.
Nowe otwarcie” wynika, ze 85
proc. badanych pracownikéw
popiera 9-tygodniowe urlopy
rodzicielskie dla ojcow.

— Otrzymali oni szanse na
jeszcze wieksze zaangazowa-
nie sie w opieke nad dzie¢mi
w ich pierwszych latach zycia.
Wymiar urlopu rodzicielskiego
wydhuzyl sie z 32 do 41 tygodni
w przypadku urodzenia jedne-
go dziecka, natomiast z 34 do

43 tygodni dla porodu mnogie-
go. Kazdemu z rodzicéw przy-
stuguje wylaczne prawo do
dziewieciu tygodni wspomnia-
nego urlopu w ramach tych
wymiaréw — moéwi Elzbieta
Flasiniska, dyrektor marketingu
B2C w Pracuj.pl.

Urlop ojcowski

Zwraca uwage na nowe prze-
pisy dotyczace urlopu ojcow-
skiego. Jego wymiar wynosi
dwa tygodnie. Ojcowie moga
z niego skorzysta¢ nie poz-
niej niz do ukoniczenia przez
dziecko 12. miesigca zycia.
Dotychczas byly na to dwa
lata. Wedlug raportu 2/3 ba-

danych popiera ograniczenie
urlopéw ojcowskich do 1. roku
zycia dziecka.

— Intencjg ustawodawcy
jest wieksze zaangazowanie
pandéw w pierwszym, kluczo-
wym okresie zycia potomstwa
— podkresla Elzbieta Flasiriska.

Lukasz Dominiak, tworca
profilu Who’s your daddy,
konsultant ds. rekrutacji, nie
ma watpliwosci, ze pracodaw-
cy bedg musieli podejs¢ do
nowych rozwigzan z wieksza
uwagg i wspiera¢ pracownikow
w ich decyzjach.

— Dzieki nowelizacji Kodeksu
pracy matki beda mialy mniej-
sze przerwy w karierze, wystar-

czajaco czesto spotyka je tzw.
zawodowa kara za macierzyn-
stwo — ocenia Eukasz Dominiak.

Obowiazki opiekuiicze

Autorzy raportu podkreslaja,
ze zdaniem 54 proc. bada-
nych wydhuzenie urlopéw ro-
dzicielskich dla ojcow bedzie
w przyszlosci sprzyja¢ wyréw-
nywaniu podziatu obowigzkow
opiekuniczych miedzy partne-
rami. Ponadto — zdaniem 77
proc. respondentéw — nowe
rozwigzania moga mie¢ istot-
ny wplyw na zwiekszenie ich
zaangazowania w wychowa-
nie dzieci. Co istotne, zdaniem
1/3 ojcédw urlopy rodzicielskie

mezczyzn beda budzi¢ niecheé
ze strony szefow.

— Zdecydowana wiekszo$¢
badanych dobrze ocenia po-
zostale zapisy regulacji, w tym
m.in. otrzymywanie wynagro-
dzenia przez ojcéw korzystaja-
cych z 9-tygodniowego urlopu
rodzicielskiego. Zaoferowane
mezczyznom mozliwosci ma-
ja na celu odcigzy¢ kobiety
w obowigzkach rodzicielskich,
w tym wspierac je w powrocie
na rynek pracy i rozwijaniu
kariery. Badanie potwierdza,
ze Polki posiadajace dzieci do-
strzegaja duzy potencjat w no-
wych rozwigzaniach — podkre-
$la Elzbieta Flasiniska. (bz1© ®
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WYDARZENIE

Firmy wypromuja

dotowane
projekty

Juz w ten weekend - od 12 do 14 maja - odbeda sie Dni Otwarte Funduszy Europejskich
(DOFE). To coroczna akcja organizowana przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej, na ktérg sktadaja sie bezptatne wydarzenia odbywajace sie w catej Polsce.

Podczas DOFE przedsigbiorcy i instytucje prezentujg i promuja swoje projekty zre-
alizowane przy pomocy dofinansowania unijnego. Wydarzenia pozwalaja blizej po-
zna¢ dotowane przedsiewziecia i pokazuja, jak fundusze zmieniajg nasze otoczenie.
Wiecej informacji: www.dniotwarte.eu. (Dl

ZDROWY
BIZNES

Ostatni dzwonek na dotacje z ZUS

Do 18 maja przedsiebiorcy
moga wnioskowac

0 dofinansowanie na
poprawe bezpieczenstwa
i higieny pracy. Kazda
firma moze zdoby¢
nawet 300 tys. zk

Przedsiebiorcy majg coraz mniej
czasu na zglaszanie sie do udzia-
tu w kolejnej edycji konkursu
organizowanego przez Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych
(ZUS), ktorego celem jest po-
prawa bezpieczenstwa i higieny
pracy. Zmagania majg na celu
takze wybor projektow, ktore
prowadza do zmniejszenia za-
grozenia wypadkami przy pracy
lub chorobami zawodowymi,
a takze zredukowania nieko-
rzystnego oddziatywania czyn-
nikdw ryzyka. Wnioski nalezy
sklada¢ do 18 maja.

Udziat w konkursie moga
wzig¢ platnicy skladek, kto-

rzy nie maja zaleglosci w ZUS
i urzedzie skarbowym. Przed-
sigbiorstwo, ktére sktada wnio-
sek, nie moze znajdowac sie
w stanie upadlosci, pod zarza-
dem komisarycznym, w toku
likwidacji, postepowania upa-
dlosciowego lub ukladowego
z wierzycielem. Nie mozna tez
ubiegac sie o kolejne dofinan-
sowanie przed uplywem trzech
lat od dnia wyplaty przez ZUS
calosci ostatniej dotacji lub od
dnia zwrotu pieniedzy, do kto6-
rego platnik zostat zobowigzany.

lle mozna dostaé

Uczestnicy konkursu mogg zdo-
by¢ dofinansowanie w wysoko-
$ci 80 proc. wartosci projektu —
maksymalnie 300 tys. zt (w tym
299 tys. zI na dzialania inwesty-
cyjne i1 tys. zt na doradztwo).
Minimalne wsparcie w progra-
mie to 10 tys. zk. W puli konkur-
sujest 100 min z}. Projekty maja
by¢ realizowane w 2024 r.

Aby otrzymac¢ dofinanso-
wanie, nalezy wypekni¢ od-
powiedni wniosek i dolaczyc
do niego dokumentacje, a na-
stepnie przesta¢ go do Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych za
posrednictwem strony www.
zus.pl/prewencja, podpisujac
kwalifikowanym podpisem elek-
tronicznym.

Na co dofinansowanie

Dofinansowanie z ZUS mozna
przeznaczy¢ m.in. na dziala-
nia dotyczace bezpieczenistwa
instalacji technicznych, ma-
szyn, urzadzen i miejsc pracy.
Firmy moga sfinansowa¢ zakup
urzadzen chronigcych przed
halasem i drganiami mecha-
nicznymi oraz promieniowa-
niem elektromagnetycznym.
Wsparcie Zaktadu Ubezpieczen
Spolecznych obejmuje réwniez
oswietlenie miejsc i stanowisk
pracy oraz ochrone przed pro-
mieniowaniem optycznym,

energig elektryczng i elektrycz-
noscig statyczna.

To nie wszystkie projekty,
ktére mozna dofinansowa¢ za
pieniadze z konkursu. Dotacje
pokryja zakup urzadzen oczysz-
czajacych i uzdatniajacych po-
wietrze oraz mechanicznej
wentylacji powietrza. Ponadto
dofinansowanie mozna przezna-
czy¢ na sprzet i urzadzenia stu-
Zace poprawie bezpieczenstwa
pracy na wysokosci, w zaglebie-
niach i innych strefach wykony-
wania zadan.

Wyniki konkursu ZUS oglosi
do korica roku. [Jax) © ®

Wiecej informacji
» Szczeg6ty dotyczace
konkursu mozna znalez¢
na stronie: www.zus.pl/
swiadczenia/prewencja-
i-rehabilitacja/prewencja-
wypadkowa/

Spotkania
B2B dla
start-upow

Innowacyjne MSP
dzialajace w branzy
energetycznej moga
znalez¢ kontrahentow
podczas E-World &
Startups 2023.

22 maja odbedzie sie¢ Startup
Week Diisseldorf, natomiast 23
maja — E-world Essen. Te dwie
inicjatywy organizowane w nie-
mieckich miastach sg czesciami
wydarzenia pod nazwa E-World
& Startups 2023. Jest ono adre-
sowane do start-upéw oraz in-
nowacyjnych MSP dzialajacych
w obszarze energetyki, zainte-
resowanych zaréwno nawig-
zaniem kontaktow z nowymi
partnerami, jak i poglebieniem
wiedzy na temat mozliwosci
i wyzwan stojacych przed sek-
torem energetycznym.

Do bezplatnego udziatu
w wydarzeniu zapraszaja pol-
skich przedsiebiorcow regional-
ne osrodki Enterprise Europe
Network dzialajace przy Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci oraz w Nadrenii-
Péinocnej Westfalii. Firmy bedg
mogly wzig¢ udziat w indywi-
dualnych spotkaniach bizneso-
wych i branzowym seminarium.
Co istotne, przedsiebiorcy we
wlasnym zakresie pokrywaja
koszty zwiazane z podrdza i po-
bytem na miejscu. Zglaszac sie
mozna do 15 maja.

Szczegblowy program wyda-
rzenia i formularz zgloszenio-
wy: https://nrweuropa.de/v/e-
-world-startups-2023/. i © ®
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PRZETARG PUBLICZNY PISEMNY NR 7/0S/2023
NA SPRZEDAZ RZECZY RUCHOMYCH KONCESJONOWANYCH
WYCOFANYCH Z ZASOBOW MON | MSWiA

PRZETARG

Otwarcie ofert nastqpi w dniu 2023-05-25 o godz. 12:00 w Biurze Prezesa
Agencji Mienia Wojskowego w Warszawie, ul. Nowowiejska 26A, sala nr 502 (V pietro)
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1. Postepowanie przetargowe przeprowadzone bedzie zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
5 pazdziernika 1993 r. w sprawie zasad organizowania przetargu na sprzedaz srodkéw trwatych przez
przedsiebiorstwa paristwowe oraz warunkoéw odstqgpienia od przetargu (Dz. U. Nr 97, poz. 443 z po6zn.
zm.) oraz regulaminem przetargu publicznego na sprzedaz rzeczy ruchomych koncesjonowanych
stanowigcym zatgcznik do decyzji 108/2019 Prezesa AMW z dnia 2019-10-17 z pézn. zm.

.Do przetargu moga przystapi¢ podmioty uprawnione do nabywania rzeczy ruchomych
koncesjonowanych zgodnie z ustawg z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, broniq, amunicjq oraz wyrobamiitechnologiq
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz. U.z 2020 r. poz. 1545).

.Informacje dotyczace przedmiotu przetargu (rodzaj, typ, ilos¢, wysoko$¢ ceny wywotawczej, miejsce
sktadowania oferowanych rzeczy ruchomych koncesjonowanych) w postaci szczegotowej oferty,
stanowigcej zatacznik do niniejszego obwieszczenia, sa dostepne na stronie internetowej AMW:
www.amw.com.pl w zaktadce ,uzbrojenie”, wytacznie dla podmiotéw posiadajacych uprawnienia jak
w ust. 2. Pobranie formularza ofertowego wraz ze specyfikacjami pakietéw asortymentowych bedzie
mozliwe po wczesniejszym przestaniu kopii dokumentu uprawniajacego do zakupu i otrzymaniu hasta
od organizatora przetargu.

4. Oferte zakupu wybranych pozycji przetargowych nalezy sktada¢ w Biurze Prezesa AMW (pok. 22)
w terminie do dnia 2023-05-25 do godz. 11:00 na wykazie - formularzu ofertowym dostepnym na
stronie internetowej www.amw.com.pl w zaktadce ,uzbrojenie”. Oferta powinna zostac zapakowana
w spos6b uniemozliwiajacy jej przypadkowe otwarcie oraz opisana w sposéb jednoznacznie wskazujacy
jej charakter i przeznaczenie. Oferta musi znajdowac sie w zamknietej (zaklejonej) kopercie, na ktérej
oferent umieszcza:

- nazwe oraz adres oferenta;
- dopisek: ,Przetarg nr 7/05/2023 - DMR AMW"

5.Warunkiem przystapienia do przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej
wybranego asortymentu. Wadium nalezy wnies¢ w pienigdzu, w walucie polskiej (PLN) przelewem
na konto: Agencja Mienia Wojskowego, nr rachunku: BGK 98 1130 1017 0000 0060 0720 0019
z adnotacja: ,Wadium na przetarg nr 7/05/2023" najpézniej w przeddzien terminu sktadania ofert.
Wadium uznaje sie za skutecznie wniesione gdy zostato zaksiegowane na rachunku organizatora
przetargu najpozniej w przeddzien terminu sktadania ofert.

6.Przed przystapieniem do przetargu nalezy zapoznac sie z jego szczegétowymi warunkami podanymi
w petnym obwieszczeniu o przetargu zamieszczonym na stronie internetowej AMW: www.amw.com.pl
w zaktadce ,uzbrojenie” oraz na tablicy ogtoszen w Biurze Prezesa AMW.

Dodatkowe informacje pod numerem telefonu: 22 314 97 91.

Agencja Mienia Wojskowego
ul. Nowowiejska 24A * 00-911 Warszawa
tel.: (22) 314 97 00 » fax.: 314 99 00 * www.amyw.com.pl

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

OGLOSZENIE

DYVLIIZ¥d DYV1IZHd DYVLIIZ¥d

DYVLIZHd

]
2
N
|
>
E
o

DYVLIZHd DYVLIIZ¥d DHV1IZHd DYVLIIZ¥d

DYVLIZHd

OGLOSZENIE

AGEN
MIENITA

WO|SKOWEGO

Dyrektor
Oddziatu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego
w Bydgoszczy
85-915 Bydgoszcz, ul. Gdaniska 163a
tel. 525257 967 fax 52 52 57 825
e-mail: bydgoszcz@amw.com.pl
podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogtoszenia
o | ustnym przetargu nieograniczonym na najem
na czas nieoznaczony
lokalu uzytkowego nr 1 wraz z czescia lokalu
uzytkowego nr 2 (jako jedna pozycja przetargowa),
w budynku potozonym w todzi przy ul. Wieckowskiego
86-96 na dziatce oznaczonej w ewidencji gruntéw
nr 188/1, obreb P-9, dla ktérej prowadzona jest ksiega
wieczysta o nr KW LD1M/00045495/7.
Nieruchomos¢ stanowi wtasnos¢ Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Agencje Mienia Wojskowego -
Oddziat Regionalny w Bydgoszczy.

Przetarg odbedzie si¢ 30.05.2023 r. o godzinie 10:00
w siedzibie Oddziatu Regionalnego AMW w Bydgoszczy
przy ul. Gdanskiej 163a.

Wywotawcza stawka czynszu wynosi
3.300,00 zt netto.

Wadium w kwocie 12.177,00 zt nalezy wnies¢ w formie
przelewu pienieznego w terminie do 25.05.2023 r.
na konto bankowe Oddziatu Regionalnego AMW
w Bydgoszczy
nr211130 1075 0002 6129 7320 0008.

Za date wptaty uwaza sie dzien ujawnienia srodkow
pienieznych na ww. rachunku bankowym.
Szczegodtowych informacji o nieruchomosci oraz
o warunkach przetargu udziela
Dziat ds. Nieruchomosci tel. 52 52 57 967.
Ogtoszenie wywieszono na tablicy ogtoszern w Oddziale
Regionalnym AMW w Bydgoszczy,

a takze opublikowano na stronie internetowe;j
www.amw.com.pl w dniach od 11.05.2023 r.
do 25.05.2023 r.

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG PRZETARG PRZETARG

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU

Komunalny Zaktad Komunikacyjny Sp. z o.o0.
w Bialymstoku z siedzibg przy ul. Jurowieckiej 46 a, 15-101
Bialystok oglasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony
na sprzedaz zabudowanej nieruch Sci

1. Oznaczenie nieruchomosci: Nieruchomo$¢ zabudowana
9 budynkami, wykorzystywanymi jako elementy bazy ko-
munikacji miejskiej wraz z instalacjami, bez wyposazenia
ruchomego, oznaczona w operacie ewidencji gruntéw jako
dziatka o numerze 13/4 o pow. 1,5559 ha, przy ulicy Juro-
wieckiej 46a, (uzytek Ba), obreb 17 - Bojary.

Sad Rejonowy w Biatymstoku IX Wydzial Ksigg Wieczy-
stych prowadzi dla przedmiotowej nieruchomosci ksiege
wieczysta numer BI1B/00144294/6.

2. Cena wywolawcza nieruchomosci: 48 500 000,00 z1 (stow-
nie: czterdziesci osiem milionow pigéset tysiecy zlotych).

3. Termin i miejsce przetargu: 15 czerwca 2023 r. o godz.
12:00 w siedzibie Komunalnego Zaktadu Komunikacyjne-
g0 Sp. z 0.0.: 15-101 Bialystok, ul. Jurowiecka 46 a, w Sali
Konferencyjnej.

4. Wysokos¢ wadium: 4 850 000,00 zt (stownie: cztery mi-
liony osiemset piecdziesiat tysiecy zlotych). Termin wpta-
ty wadium do dnia 12 czerwca 2023 r.
Za date wplaty uwaza¢ si¢ bedzie dzien wptywu pieniedzy
na konto Sprzedajacego.

5. Informacja o miejscu wywieszenia i publikacji oglosze-
nia o przetargu:

Pelny tekst Ogloszenia wraz z Regulaminem Przetargu
opublikowany zostal na stronie internetowej Komunal-
nego Zakladu Komunikacyjnego Sp z o.0. w Bialymstoku
www.kzk.pl w zaktadce BIP Zamowienia publiczne:
https://kzkspzoo.bip.gov.pl/zamowienia-publiczne-infor-
macje-o-zamowieniach/, na stronie www.inwestycjabia-
lystok.pl oraz wywieszony na tablicy ogloszen w siedzibie
Komunalnego Zaktadu Komunikacyjnego Sp z o.0., ul. Ju-
rowiecka 46a, 15-101 Bialystok.

6. Termin okazania nieruchomosci: 31 maja 2023 r. w godz.
11:00 - 12:00.

7. Dane teleadresowe, pod ktorymi mozna uzyska¢ szczego-
lowe informacje:

Blizsze informacje mozna uzyska¢ w Siedzibie Komunal-
nego Zakladu Komunikacyjnego Sp. z 0.0., ul. Jurowiecka
46a, 15-101 Bialystok, pokdj 16, tel. 85 675 47 84 w. 125;
603 978 352.

46583
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Wspieramy inwestorow takze na
pb.pl/puls-inwestora

Kolejna proba
» Kurs w zt
Tauron Enea Kogeneracja PGE
2,35 75 35,0 75 [
7,350
2,25 f
2234 O I I 2 T S 325 3810 | 71l 7.25¢
211 (- AT W— . N o 300 67
190 NN e 63 off YWY 275 e A0l 6.3
1,87 59 250 . 59
175 55 225 55
2.01.23 10.05.23 2,01.23 10.05.23 2.01.23 10.05.23 2.01.23 10.05.23
Energetyka poprawia wyniki
»w min zt
2229 1044 314 EBITDA I kw. 2023
1955 1059 140 EBITDA I kw. 2022
988 251 215 B zysk | kw. 2023
901 548 76 B zysklkw. 2022

Zr6dto: notowania.pb.pl, sprawozdania spotek

Gleldowa energetyka
korzysta na doplatach

Wynik EBITDA Tauronu i Enei byt wyzszy od oczekiwan analitykow,
a kilka dni temu rynek zachwyycit sie rezultatami Kogeneracji. Przyczyny
lepszych wynikow mogg tkwic¢ w doplatach do regulowanego biznesu

Marek i
Muszynski

m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

Tauron podal, ze w I kwartale EBITDA
siegnela 2,2 mld zl, a zysk netto osia-
gnal poziom 988 mln zl. Tymczasem
analitycy oczekiwali 1,6 mld =zt
EBITDA oraz 720 mln zl zysku netto.
Natomiast Enea oszacowala EBITDA
na 1,04 mld zt — analitycy spodziewali
sie nieco ponad 940 mln zl. Zysk net-
to okazat sie jednak nizszy od oczeki-
wan o ponad 40 proc. i wynidst 202
mln zt.

Dystrybucja daje zarobié¢

W obu przypadkach bardzo dobrze
wypadly segmenty dystrybucji energii
elektrycznej. W przypadku Tauronu
odpowiadata ona za 58 proc. EBITDA,
aw Enei za 41 proc.

— We wstepnych wynikach kwartal-
nych Tauronu i Enei wida¢ efekt wyz-
szego poziomu zwrotu na kapitale,
przyznanego przez URE od tego roku
(8,5 proc. zamiast 5 proc. w zeszlym
roku). To powoduje, ze wyniki segmentu
dystrybucji s dobre i s3 motorem nape-
dowym wynikéw obu grup — méwi Piotr

Dzieciotowski, analityk BM Citi Handlo-
wego.

— Mysle, ze w Tauronie mamy dwa
glowne zrdédla zaskoczenia: jedno
to dzialalno$¢ pozostala, gdzie by¢
moze zostal zaksiegowany efekt ugody
z Rafako, a drugi element to dystrybu-
cja. Ten wynik mial rosna¢ rok do roku
ze wzgledu na wyzsze taryfy, ale skala
wzrostu jest zaskakujaca. Wydaje sie, ze
spétka odczula duzy wplyw elementow
tymczasowych, w tym prawdopodob-
nie bilansowania, bo w I kwartale za-
notowano wzrost, ktérego oczekiwano
po niej w calym roku. Jednak tego na
kolejne kwartaly nie mozna ekstrapolo-
wac. W Enei wyniki byly mocne, ale nie
bylo az takiego odchylenia od konsen-
su — méwi Kamil Kliszcz, analityk DM
mBanku.

Na dodatek wynik Enei mogt zostaé
podbity przez czynniki jednorazowe.

— Wyniki Enei byly powyzej oczeki-
wan dzieki odwréceniu jednorazowych
efektéw w segmencie sprzedazy. Wynik
za I kwartal 2023 r. jest jednak gorszy
jakosciowo niz w Tauronie — podkresla
Piotr Dzieciotowski.

Ciepto na plusie

Pozytywnie do wynikéw spdtek kon-
trybuowaly takze wyniki cieptownic-
twa. Najlepiej to wida¢ w przypadku

»

Wyniki
spotek sa
znacznie
mniej istotne
niz kwestia
podziatu
sektora

na NABE
ipozostalg
dziatalnosc.
Dalej
czekamy,
kiedy podziat
nastapi
inajakich
warunkach.
» Piotr

Dzigciotowski
BM Citi Handlowy

Kogeneracji, ktéra podata szacunki wy-
nikéw w zeszlym tygodniu — EBITDA
w I kwartale wyniosta 314 mln zt. W ca-
tym 2022 . byly to 363 mln zl.

— Segment ciepla osiggnal dobre
wyniki dzieki dodatkowi 20 zl/GJ przy-
znanemu przez Ministerstwo Klimatu.
Wyniki wytarzania pradu byly dotknie-
te przez wplaty na rzecz Funduszu
Wyplaty Réznicy Ceny — mowi Piotr
Dzieciotowski.

— Cieptownictwo korzystalo z rzado-
wych rekompensat do paliw, ktére obo-
wigzywaly do kwietnia. Stad Kogeneracja
pokazata dobre wyniki. W przypad-
ku Enei i Tauronu ciepto ma znacznie
mniejszy wplyw na konicowy wynik.
Segmenty wytworcze rowniez poka-
zaly niezte wyniki mimo limitéw ceno-
wych, cho¢ na podstawie tych wstep-
nych danych trudno powiedzie¢, co sie
na to zlozylo. Na pewno kontrybucja
do Funduszu Wyplaty Réznicy Ceny
jest mniejsza, niz mozna bylo zaktada¢
— moéwi Kamil Kliszez.

Czas na PGE

Analitycy spodziewaja sie, Ze pozytywnie
wynikami moze zaskoczy¢ takze PGE,
ktére ma w swoich strukturach sporo
cieplownictwa. Niewiadomg moze by¢
wytwarzanie, ktére opiera sie na weglu
brunatnym, troche inaczej traktowa-

nym w regulacjach. Konsens prognoz
zaklada osiagniecie przez grupe 2,2 mld
z EBITDA.

— W PGE raczej nie powinno by¢ az
takiego przebicia oczekiwan jak w Tau-
ronie, ale po raczej konserwatywnych
prognozach zarzadu po IV kwartale
oczekiwania zostaly obnizone i jest po-
tencjal do zaskoczenia — méwi Kamil
Kliszcz.

Pierwszy kwartal nalezy jednak trak-
towac jako wyjatek od regutly, a o powto-
rzenie wynikdw moze by¢ trudno.

— Patrzac na kolejne kwartaly trzeba
brac pod uwage sezonowos¢, ktéra wply-
wa m.in. na segment ciepla, tymczaso-
wos¢ elementdw, ktére podbily wyniki
w I kwartale, oraz spadajace ceny ener-
gii. Dlatego tak mocnych wynikéw juz
nie oczekuje — méwi Kamil Kliszcz.

Mimo to zaréwno akcje Enei, jak
i Tauronu w $rode, 10 maja, mocno zwyz-
kowaly na GPW. Te pierwsze o 8 proc.,
drugie o 6 proc. Analitycy podkreslaja
jednak, ze dla przysztosci spotek kluczo-
we s3 warunki wygaszania aktywow we-
glowych.

— Wyniki spélek s3 znacznie mniej
istotne niz kwestia podzialu sektora
na NABE i pozostalg dzialalnos¢. Dalej
czekamy, kiedy podzial nastgpi i na ja-
kich warunkach — méwi Piotr Dziecio-
towski. © ®
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Kamil Wardzynski: Kolejny kwartat na jatowym biegu

)

0znacza, ze okno IPO moze pojawic sie jeszcze pozniej,

czyli mowa o perspektywie drugiej potowy 2024 1.
» Senior Manager w zespole ds. rynkéw kapitatowych PwC Polska [kz]

OPINIE

Hossa na polskich obligacjach
W rozkwicie

KRZYSZTOF GRUDZIEN, Quercus TFI

d poczatku roku rentownosé
10-letnich obligacji skarbu
panstwu spadia z 6,8 do ok.
5,8 proc. Jest nadzieja na kontynuacje
trendu w kolejnych kwartalach,
a poprawa nastrojow inwestorow
wynika z kilku czynnikéw.

Warto zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich
trzech miesigcy doszto do
umocnienia ztotego do euroidolara. To
moze by¢ jeden z powodow wzrostu
zainteresowania polskimi obligacjami.
Nasza uwage zwraca przede wszystkim
kurs EUR/PLN, ktory jeszcze jesienia
ubieglego roku byt na wysokim
poziomie (blisko 4,90), niewidzianym
od rozpoczecia napasci Rosji na Ukraine
w lutym 2022 r. W ostatnim czasie
notowania spadly najnizej od dziesieciu
miesiecy. Spadek nominalnego kursu
EUR do dziesieciomiesiecznego
minimum, przy ciagle korzystnej

dla euro relacji wskaznikéw inflacji,
doprowadzil do zalamania realnego
kursu tej waluty wzgledem zlotego do
poziomu najnizszego od 2011 r. Poniewaz
realny kurs jest duzo lepsza wskazéwka
niz kurs nominalny, czy dana waluta
jest tania czy droga, mozna $miato
powiedzie¢, ze zloty fundamentalnie
silnie zyskiwal na wartosci w ostatnim
czasie w stosunku do euro. Potwierdza
to pozytywne nastawienie inwestoréw
zagranicznych do polskich aktywéw
finansowych i wspiera optymizm na
rynku dhugu.

—

Rekomendacje

Kupuj Elektrotim

Wartotez zy¢,izod poczatku2023r.
bardzo dobrze radza sobie indeksy
papieréw skarbowych o wszystkich
rodzajach opr ia: o stalym,
o zmiennym kuponie, a takze obligacje
indeksowane inflacja. Reprezentujacy
najwiekszy segment dhugu skarbowego
indeks TBSP zakonczyt kwiecien na
poziome zblizonym do najwyzszego
od ponad roku, a 12-miesieczna stopa
zwrotu przekroczyla 4 proc.

»

indeksowanych inflacjg jest prawdziwym
bohaterem rynku ostatnich lat, ale
niestety ma bardzo niszowy charakter.
Jest reprezentowany przez jedna serie
10823, ktdra zostanie wykupiona juz

w sierpniu tego roku i nic nie stycha¢

na temat jej ewentualnego nastepcy.
Szkoda, ze ten segment obligacji jest tak
malo rozwiniety, bo instrumenty tego
rodzaju pozwalaja dobrze chronic kapitat
przed skokami inflacji.

Segment obligacji indeksowanych inflacja jest
prawdziwym bohaterem rynku ostatnich lat, ale niestety

ma bardzo niszowy charakter. Jest reprezentowany przez
jedna serie 170823, ktora zostanie wykupiona juz w sierpniu
tego roku i nic nie stychac na temat jej ewentualnego nastepcy.

Wecze$niejsza bessa, ktéra trwata

od poczatku 2021 do jesieni 2022r.
bytabezprecedensowa. Zmiana jest

wiec diametralna, a stopy zwrotu sie
poprawily. Na dodatek smialo mozna
zalozy¢, ze podwyzki stop procentowych
dobiegly korica, a inflacja CPI powinna
na koniec roku spas¢ ponizej 10 proc.
r/r. Najbardziej wymarzone srodowisko
dla obligacji stalokuponowych to obnizki
stop, ale na to przyjdzie czas najwczesniej
pod koniec tego roku. Obligacje
zmiennokuponowe utrzymujg caly

czas dobrg, stabilng forme z ostatnich
miesiecy, prawdopodobnie do czasu
ewentualnej serii obnizek stop, ktéra
poskutkuje spadkiem oprocentowania.
Natomiast segment obligacji

jac, dawno nie mieliSmy

do czynienia z sytuacja, w ktorej
wszystkie trzy indeksy obligacji
skarbowych sa w trendach wzrostowych.
Wraz z wyczekiwanym obnizaniem

sie inflacji na prowadzenie stopniowo
moga sie wysuwac papiery o stalym
oprocentowaniu. Hurtowe obligacje
indeksowane niedlugo moga znikna¢

z rynku (chyba Ze pojawi sie nastepca),
za$ obligacje zmiennokuponowe
prezentuja dobrg, stabilng forme.

Innym dobrze prezentujgcym sie
segmentem rynku dlugu sg obligacje
korporacyjne, ktére w tym roku réwniez
niezle sobie radza, dokladajac cegietke
do bardzo dobrych wynikéw funduszy
dhuznych. © ®

FUNDUSZE

Revolut zaczat
udostepniac ETF-y

Inwestycje w ETF-y

to nowy pomyst

na poszerzenie oferty
Revoluta. Na razie opcja
ta jest dostepna tylko dla
czesci klientow fintechu.

Najnowsza wersja aplikacji
Revolut pozwala inwestowaé
w fundusze ETF. Dostepnych
jest ich ponad setka. S3 to za-
réwno fundusze odzwiercie-
dlajace zachowanie gléwnych
indeksow gieldowych, jak
i indeksy branzowe, obejmu-
jace spolki z nowych sektoréw
technologicznych i sektoréw
gospodarki znanych od lat.
ETF-y dostepne sa w aplikacji
W tym samym miejscu co akcje.
W zaleznosci od wykorzysty-
wanego planu taryfowego Revo-
lut oferuje do dziesieciu bez-
platnych transakcji na ETF-ach
miesiecznie. Po przekroczeniu
limitu pobierana jest prowizja
w wysokosci 0,25 proc. war-
tosci transakeji, ale nie mniej
niz 1 EUR. Za przechowywanie
aktywdw Revolut pobiera tez
oplate (custody fee) wysokosci
0,12 proc. przechowywanych ak-
tywow rocznie (samo naliczanie
oplaty odbywa sie co miesigc).
Oferta funduszy ETF Revoluta
skierowana jest do klientéw
z Europejskiego Obszaru Gos-
podarczego (EOG), a wiec Unii
Europejskiej oraz Norwegii,

Islandii i Liechtensteinu. Co do
zasady jest wiec dostepna dla
Klientéw z Polski. Tyle ze zaréw-
now Polsce, jak i innych krajach
EOG ustuga jest wprowadzana
stopniowo. Samo pobranie no-
wej wersji aplikacji nie oznacza
jeszcze, ze bedzie sie miato do-
step do ETF-6w.

— Sam nie mam tej ustugi
— przyznaje Stefan Bogucki, me-
nedzer ds. komunikacji w pol-
skim oddziale Revoluta.

Z jego stéw wynika, Ze Re-
volut daje sobie jeszcze troche
czasu na wychwycenie ewentu-
alnych bledéw w funkcjonalno-
$ciach dotyczacych nowej ustugi
i dlatego nie udostepnit jej od
razu wszystkim.

0 zaoferowaniu im dostepu
do ETF-6w klienci beda informo-
wani powiadomieniami w apli-
Kagji.

Co do zasady ustuga bedzie
jednak udostepniana tylko klien-
tom postugujacym sie litewska li-
cencja Revolut Securities Europe
UAB. Drzialalno$¢ tej spotki jest
odpowiedzig na wyjscie Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej, ale
nie wszyscy klienci brytyjskiej
Revolut Ltd zostali juz prze-
transferowani do spolki litew-
skiej. W zwiazku z brexitem ci,
ktorzy formalnie wcigz sa ob-
stlugiwani przez Revolut Ltd, nie
beda mieli dostepu do ETF-6w,
nawet jesli mieszkaja na terenie
EOG. kos)© ®

OGLOSZENIE

46600

aspotkaz GPW bedzie

PAKIET WIERZYTELNOSCI

Wiecej informacji na stronie
kancelaria-syndyka-pl.webnode.page

Syndyk sprzeda

beneficjentem wzrostu Elﬁ!;tv:.gtlm
naktadéw na energetyke
iwojsko. ,Kupuj". 0 e 1.04 | ocroszenie
Krzysztof Pado, analityk DM
BDM, wraporcie z 10 majaz godz. 10,2
9.22 podniést rekomendacije dla A L A
akgji Elektrotimu z ,akumuluj”
do ,kupuj", a cene docelowa 94—
z817do 13zt
W uzasadnieniu rekomendacji 86 . . @S
analityk podkresla, ze spotka po-
zytywnie zaskoczyta wynikami
zalllilV kwartat 20221, apozycja 18
gotdwkowa na koniec roku byta
bardzo dobra. 7.0
2.01.23 10.05.23

.Zaprezentowana w kwietniu
strategia (2023-25) zaktada
realizacje min. 350 min zt przy-

Zrédito: notowania.pb.pl

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO

informuje, ze w siedzibie Oddziatu przy ul. Kasprowicza 1 na tablicy informa-
cyjnej, wywieszone zostaly wykazy o przeznaczeniu do sprzedazy w drodze
bezprzetargowej na rzecz najemcéw n/w zasiedlonych lokali mieszkalnych:

- Wegorzewo ul. 3 Maja 5A/8
- Bemowo Piskie ul. Ketrzynskiego 111/20
- Gizycko ul. Moniuszki 8/17

AGENCJA
MIENIA

WOJSKOWEGO

WYKAZ

W OLSZTYNIE

WYKAZ

WYKAZ

choddw i 10 min zt zysku netto
rocznie. Naszym zdaniem na tle
branzy nie sg to wymagajace
cele, ale kluczowe w przypadku
sp6tki powinno by¢ zbudowanie
powtarzalnosci wynikdw i powrét
do wyptaty dywidendy” - dodaje
analityk.

Jego zdaniem w $rednim/dtugim
terminie Elektrotim moze by¢
beneficjentem wzrostu naktadéw

na sieci energetyczne oraz
obszar wojskowy (referencje

iposiadane certyfikaty). Ciodt

- Gizycko ul. Moniuszki 10/12
- Gizycko ul. Moniuszki 4/49
- Gizycko ul. Osiedle XXX-lecia Wolnych Wyboréw 4/8

WYKAZ

Iskich 15/1

Krzysztof Pado przypomina
jednak, ze firma miata problem
z ustabilizowaniem wynikéw, co

Szczegbtowe informacje: www.amw.com.pl
tel.: 89536 31 31,89 536 31 39.

LALGYS

OGLOSZENIE

DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO AGENCJI
MIENIA WOJSKOWEGO W GDYNI
INFORMUJE, ZE OGLASZA KOLEJNE USTNE
PRZETARGI NIEOGRANICZONE
NA NAJEM NIERUCHOMOSCI POLOZONYCH
W GDYNI PRZY UL. DICKMANA

Pozycja 1-przetarg na najem dziatki nr 17210 pow. 3 789 m?, zabudowanej budynkiem
nr43 o pow. uzytkowej 1671,00 m? kw GD1Y/00103975/5.

Stawka wywotawcza: 4700,00 zt netto

Wadium: 14 100,00 zt

Pozycja 2 - przetarg na najem czesci dziatki nr 1723 plac A o pow. 1400,00 m%

kw GD1Y/00115253/5.

Stawka wywotawcza: 3 200,00 zt netto

Wadium: 9 600,00 zt

Pozycja 3 - przetarg na najem czesci dziatki nr 1723 plac B o pow. 816,00 m

kw GD1Y/00115253/5.

Stawka wywotawcza: 1 900,00 zt netto
Przetargi odbeda sie w dniu 26.05.2023 r..:

Wadium: 5 700,00 zt
0z. 1 godz. 09:00, poz. 2 godz. 10:00,

poz. 3 godz. 11:00 w siedzibie OReg AMW w Gdyni, ul. Marii Curie-Sktodowskiej 19, sala

konferencyjna (Il pigtro).

Warunkiem dopuszczenia do uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w formie

pienigznej, w terminie do 23.05.2023 r.

Petna tres¢ ogtoszenia znajduje sie na tablicy ogtoszeri OReg AMW w Gdyni przy ul. Marii
Curie-Sktodowskiej 19, (I pietro) i na stronie www.amw.com.pl. Szczegotowe informacje
tel. 58 690 87 42, 58 690 87 74, e-mail: gdynia@amw.com.pl.

przektadato sig na dyskontow
wycenie. W latach 2017-21 firma
trzykrotnie odnotowata strate
netto, awynik wahat sie od -15

do+17minzt kz1 © ® WYKAZ

Oddziat Regionalny AMW w Olsztynie
ul. Kasprowicza 110-219 Olsztyn
tel. 895363100 fax. 895363180
olsztyn@amw.com.pl www.amw.com.pl

LALGY4

WYKAZ LALSY4 WYKAZ LALSLY4

Oddzial Regionalny AMW w Gdyni
ul. M. Curie-Sklodowskiej 19 « 81-231 Gdynia
tel. (58) 501 88 00 « fax (58) 690 87 01
www.amw.com.pl « gdynia@amw.com.pl
PRZETARG
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Puls

Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
‘ Data Zmiana | Zmiana| — Zmiana ‘ Data  Zmiana IZZmlana‘ Zmian
zief | miesiac mies. mies, ata
AKCJI POLSKICH Fre e e, | AKCJI POLSKICH EPT ] Q l E R C [ S
. QUERCUS lev (Parasolowy SFI0) 5-09  -0. .1 1.6 . mBank Innowacji PL (mBank F10) 5-09 283 40.5 53.4
. Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ 5-09 0. 4 1.0 . AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 5-04 472 375 110, Data Wycena Zmiana Zmianawbr,
. Allianz Spotek Dywidendowych 5-09 0. 7 133 . BNP Paribas Matych i Srednich Spatek 5-09 299 334 129.4 ‘ E’L [£i] (64
. PZU Akgji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) 5-09 1. 10.4 . AGIO Akcji Matych i Srednich Spotek (EUR) 5-04 3 31.1 106. QUERCUS Global Growth 2023-05-09 127,17 0,16 15,18
5. Beta ETF WIG20TR Portfelowy FIZ 5-09 -0.1 15 5. Eques Akji Sektora Prywatnego FIZ 5-04 31.0 29.3 61.5 QUERCUS Agresywny 2023-05-09 266,51 026 14,25
Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania A2 05-09 0.4 3. AGIO Akgji Matych i Srednich Spotek (AGIO SFI0) 5-04 28.8 28.5 108.7 QUERCUS Gold 2023-05-09 70,43 0,56 12,01
_Goldman Sachs Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania 05-09 0.3 3. Rockbridge Akgji Matych i Srednich Spotek (USD) 5-09 32.7 28.2 149 QUERCUS lev. 2023-05-09 36,77 0,03 11,56
_Rockbridge Akgji Matych i Srednich Spétek (USD) 5-09 2.0 13. AGIO Akgji PLUS (AGIO PLUS FI0) 5-09 259 274 74.3 QUERCUS Stabilny 2023-05-09 125,65 036 9,65
0 Akgji Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FI0) 5-09 .2 b Ipopema Matych i Srednich Spétek (Ipopema SFI0)  05-09  24.4  26. - QUERCUS Silver 2023-05-09 9933 033 7.80
0 Akdji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy FIO) 5-09 02 8. Skarbiec Matych i Srednich Spotek (Skarbiec FI0) _ 05-09 211 26. 39.5  QUERCUS Obligacji Skarbowych 20230509 7067 00 742
0 Akcji Rynku Polskiego (Parasolowy FI0) 5-0 2 8. Skarbiec Akcja (Skarbiec FI0) 5-00 223 25. 337 W o N L o
0 Akdji Rynku Polskiego A1 (Parasolowy FIO) 5-0 282 Santander Akdji Matych i Srednich Spatek 5-09 281 24. 808 Qo Kitiemnon BB oz e 2
Skarbiec Akcja (Skarbiec FI0) 509 -00 8.1 Beta ETF SWIGBOTR Portfelowy FIZ 5-09 265 23. QUERCUS Global Balonced 0509 1906 015 o
VIG / C:QUADRAT Akcji (VIG / C-QUADRAT FI0) 5-0 0.6 .1 Millennium Dynamicznych Spétek (Millennium FI0) 05-09  23.8  23.0 49.1 QUERCUS Short 20230509 6036 00 339
VIG / C:QUADRAT Akgji A (VIG / CQUADRAT FIO) 5-0' 0.6 .0 Pekao Dynamicznych Spotek (Pekao F10) 5-09 225 22.8 61.1 - -
inPZU Akcje Polskie O (inPZU SFI0) 5-0 0.4 9 . VIG / C:QUADRAT Akgji (VIG / C-QUADRAT FI0) 5-09 19.9 22.6
inPZU Akcje Polskie (inPZU SFI0) 5-0 03 79 3. PZU Akji Polskich (EUR) (PZU FI0 Parasolowy) 5-09 26.4 22.5 -
Santander Prestiz Akgji Polskich 5-0 3 74 5. ALIOR Akgji (ALIOR SFI0) 5-09 273 22.1 - . - - T
Allianz Polskich Akdji (Allianz Duo FI0) 500 0.2 74 68 | AllianzSelektywny (Allianz FI0) 5-00 197 221 506 RYNKIZAGRAGNICZNE
Generali Korona Akcje (Generali Fundusze F10) 5-09 -04 73 3. Allianz Spotek Dywidendowych 5-09 254 219 59.5
PZU Akdji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 5-0 . 73 6. Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego Inwestowania 05- 18. .7 455 b hd
PZU Akgji Polskich (PZU FIO Parasolowy. 5-0 . 73 6. PZU Akgji Matych i Srednich Spotek A1 5- 22.. 3 49.1 l l I I I | SZ I | Z
Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FIO) 5-0! . 7. 53 PZU Akgji Matych i Srednich Spatek 5- 22. 3 49.1
Rockbridge Neo Akcji (Rockbridge Neo FIO) 5-0! . 7. 2.2 QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFIO) 5-09  23. 2 98.3
Santander Akgji Polskich (Santander FIO) 5-0 01 7. 4.6 VIG / C:QUADRAT Akgji A (VIG / CQUADRAT FIO) 5-09 19. ul - *
Noble Fund Akcji Polskich (Noble Funds FI0) 5-09 -00 7. 3.0 Rockbridge Neo Akcji Matych Spotek A1 5-09  25. .7 -
Rockbridge Neo Akcji AL (Rockbridge Neo F10) 5-0 05 7 2.2 Rockbridge Neo Akji Matych Spotek 5-09 253 4 57.6
Goldman Sachs Akcji (Goldman Sachs FI0) 5-0 00 7 3. Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FIO) 5-09 218 7 59.2
Millennium Akcji (Millennium FI0) 5-0 -0.1 5. _Rockbridge Akgji Matych i Srednich Spotek 5-09 17.7 L 13.7
_Goldman Sachs Polski Odpowiedzialnego ania05-09  -0.0 4. _Rockbridge Neo Akcji Srednich Spotek A1 5-09  20.6 - 743 :
Rockbridge Akl (Rockbridge FIO Parasolowy) 500 0.2 .0 | Pekao Akji- Aktywna Selekcja (Pekao FIO) 500 18.4 296 Lainteresowanie
0 Akgji Plus A2 (Parasolowy FIO) 5-09  -0.0 . Millennium Akcji (Millennium FIO) 5- 199 35.1 i ) - i
0 Akgji Plus A1 (Parasolowy FI0) 5-09 -0.0 .7 PZU Akji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) 5- 23. - aneStOqu ETF-ami 3 3 3
0 Akdji Plus A3 (Parasolowy FIO) 5-09 -0.1 2.7 | PZU Akdji Polskich (PZU FIO Parasolowy) 5-09 23 - zgodnyml b
0 Akgji Plus (Parasolowy FIO; 5-09 -0.1 2.7 Rockbridge Neo Akgji Srednich Spotek 5-09  20. 50.1 4 b g
Superfund Akcyjny (Superfund FIO Portfelowiy)  05-09 1.0 99 | ‘Santander Prestiz Akdji Polskich 5-09 22 586 2 WYysrubowanymi bin USD» Taka byta wartosé
. . standardami, aktywow pod zarzadzaniem
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M 3Y) m.in. srodowiskowymi e e
Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana ) N ) ’ | kwartatu 2023 . (dane
OBLIGACJI 3 "“[QS] OBLIGACJI 6 ""[95] 12 ""[“] 3 '?gj n’la]ejeY wiec liczba Refinitiv) .
1. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 5-0 0.7 47 8.4 1. Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 05- 28.6 353 19.2 HOWYCh rowniez.
2. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 5-0! 7 43 8.3 2. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) 05- 26.5 24.5 10.3
3. Rockbridge Lokata Plus 5-0 4 37 10.7 3. Rockbridge Lokata Plus 05- 433 204 16.4
4. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (EUR) 5-0! ¥ 3.6 6.1 4, Pekao Dtuzny Aktywny 05- .0 18. - W I kwartale 2023 r. na rynku ’
5. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SF10) 5-04 L 3.4 5.7 5. Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) 05- 1.0 17. 12.7 fawi 5
Millennium Obligacji Globalnych (USD) 509 01 31 66 | Rockbridge Obligacji (Rockbridge FIO Parasolowy) 05-09 117 17. s~ Ppojawilo si¢ tylkoh§8fnogvych )
Millennium Obligacji Globalnych (EUR) 500 02 24 44 | ALIORObligagji (ALIOR SFI0) 0509 153 16. 52 pzrownowazonych” funduszy — mld USD) ..atakie byty
Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 05-0' 0.6 2. 2. Santander Obligacji Skarbowych (Santander FI0)  05- 6.3 16. -L0_  indeksowych, prawie o poto- naptywy netto do funduszy
Esaliens Obligacji (Esaliens Parasol FI0) 5-0! 04 2. 4. PZU Energia Konserwatywny 05 3.1 3 174 iai iz
Opera Tutus-plus (Opera SFI0) (w likwidacji) 5-05 0.5 3 2. AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFIO) 05-04 217 ull 175 wle mmej [lllZ w tym sam()j/m ES,G WIRERENR BER
Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FIO) 5-09 0.3 g 3. Santander Prestiz Obligacji Skarbowych 05- 159 .9 -1.2 O (T?SIE 1:0 kK temu. Pqna to najlepszym okresem od roku.
Ipopema Dtuzny (Ipopema SFI0) 5-09 04 d 1. Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 05- 43 159 - pOSIadanle tego typu instru-
Santander Obligacji Skarbowych (Santander FI0) 5-09 0.4 K 2. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych 05- 2.1 15. 9.2 4 H
Opera Avista.pl (Opera FIO) (w likwidacji) 5-05 0.3 5 2 Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz FI0) — 05- 34 144 -5.3 gleléto.w. Wkpol‘ttfelu stalodsu; dob d . jaki kol
PZU Energia Konserwatywny 5-0 0.3 5 7 Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja 2 (Pekao F10) 05- 14 14l 12 ar .Zle] 08z OVYne, gdyz p'{’ ovna o tej Z_]a 1€g0! 0"
ALIOR Obligacji (ALIOR SFI0) 509 04 15 .0_ | QUERCUS Obligacji Skarbowych (Parasolowy SFI0) 05- 57 14, 111 mediana oplat w ciagu trzech wiek innego wehikutu — mo-
gaatangff_r’fesz"tiOb”gadi Skarbowych gg 8‘5‘ g éz /Tl‘f_a"k gg:!gacii l‘)mBa"'fF'(”(A”_ 50510 82‘ 3-2 = 3§ ostatnich miesiecy podskoczy- wi Todd Sohn, strateg rynku
ekao Dtuzny Aktywny - . g X ianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo - . i -9. . N
Goldman Sachs Obligagii AZ (Goldman Sachs FI0) _05-09 0.8 15 | K0 Obligacji Diugoterminowych AL 05 9 136 4 1200,35pktproc. ETF-6w w Strategas Securities.
Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) 508 04 15 3.3 | Pekao Obligacji - Dynamiczna Alokacja FIO 05- 6 135 25 Nastapil odwrét od trendu, Wedlug danych agencji
?UERCUsogllgﬂga‘c‘illSkarbowxéch; é)"afaSOlOWy SFI0) gg g; g 3 EEg 8';:!96 ji B:UQOEEFWWWVC ﬁg gg' . gﬁ - ktdry kluczowa czescia portfe-  Bloomberg co najmniej osiem
popema Obligacji (Ipopema - . X . ¥ igacji Dfugoterminowyd . E E P . > . y
Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 5-09 05 15 2. PKO Obligacji Dfugoterminowych (Parasolowy FI0) 05 3. ¥ - la C,Zyﬂﬂ'aktwal powigzane ze ETF ow szqzanygh z ESG za
PKO Oblig tugoterminowych A1 5-0 0.5 .5 3. _Franklin Elastycznego Dochodu (FT FIO) 05- 3. - spotkami ograniczajacymi emi-  koriczylo notowania w I kwarta-
Eig gg}' :ug0§erm!n0wvc ﬁ% gg g; g . IGo\dn;angl)a‘shs Qb(ll'\gaciit(GoFlldg)\an Sachs FI0) gg g ég sje dwutlenku wegla lub dbaja-  le 2023 r. w poréwnaniu z jede-
igacji Dtugoterminowyc - . g nvestor Obligadji (Investor . -8. PP ‘v : -
PKO Obligacji Dfugoterminowych (Parasolowy FIO) 05-09 0.5 1.5 X Millennium Obligacji Globalnych (USD) 05 9. 75~ Cymiordznorodnosc czlonkéw  nastoma w catym 2022r. Mimo
BPS Obligacji (BPS FI0) 509 06 15 25 | VIG/CQUADRAT Obligadji (VIG / C-QUADRAT FI0) 05- 0. - kadry menadzerskiej. Brutalny to nowe wehikuly nadal po-
L. . dla rynkéw 2022 r. sklonit in-  wstaja, a prawie polowa z nich
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — diugi dystans (6GM, 12M, 3Y> westor6w do odstawienia oparta jest na inwestowaniu
STABILNEGO WZROSTU ‘ P Goslmesh| 5w | sTaBiLNEG WZROSTU ‘ R 1Zz".‘.ﬁe"§‘ “Si  emocjonalnych inwestycji na  w aktywa zwiazane z czysta
T A SEan @i T 0['“2] 4["1 4;"’] e 0 z['j T 5 022‘] boczny tor i skupienia sie na  energig i ograniczaniem emisji
1. Allianz Stabilnego ania ianz Duo FI 5-| b b 4 . Rockbridge Stabilnego Wzrostu 5- L 7. H 3 : : o
2. Rockbridge Stabilnego Wzrostu 5:09 0.3 3 2.5 | 2.Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FI0) 05-09 146 17, 5o tariszejalternatywie. dwutlenku wegla. Klimatyczne
3. Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 509 04 3. 4.7 | 3.Skarbiec Ill Filar (Skarbiec FI0) 0509 148 161 136 — Szal na ESG sie skoriczyl, ETF-y to coraz wigksza czgs¢
4. Skarbiec I11 Filar (Skarbiec F10) 5-09 0.2 3. 35 | 4. Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 05- 916, 24 poniewaz nie ma zdefiniowa- rynku globalnych funduszy,
5. Rockbridge Neo Stabilnego Wzrostu 5-0 0. 34 1.9 | 5.Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz FI0) 05- 54 15 6.2 oW i slewidacii i -
Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao F10) 5-0 0. 3. 3.2 Goldman Sachs Stabilnego Wzrostu 05- 34 14. 9.8 nyCh k,ryten,ow ! S.truktur dl&} pm’ez Cg ryzylfo llledaC_]llkOn
Goldman Sachs Stabilnego Wzrostu 509 04 3. 2.3 | Esaliens Senior FIO 0509 139 13 49~ aktywow, ktére mozemy uznac  solidacji rosnie. Ponadto coraz
Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FI0) _ 05-09 0.1 3. 3.1 | (Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze F10) _ 05- 6.3 4~ zaprawdziwe ESG. Niebezzna- mniej jest opcji bardziej zwig-
Esaliens Senior FIO 5-0° 04 3. 3.7 Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FIO) 05 2.7 10.1 fa i 5 s
Allianz Kapitat Plus (Allianz Duo FI0) 5-0! 0.2 3. 3.7 Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO)  05- 3.0 9 CZenﬁl._]eSt i;lk]i’ Z,e og}atylza Zany(.:h Z[ tadem (}(OI‘DQTSC.YJI
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SUROWCE

Banki centralne
na potege kupuja zloto

Po rekordowym 2022 1. w [ kwartale 2023 wtadze monetarne
dorzucity do skarbcow ponad 200 ton zlota, ktorego notowania
niedawno ustanowity nowy nominalny rekord wszech czasow

Krzysztof
Kolany

k.kolany@pb.pl

W ubieglym roku banki cen-
tralne na S$wiecie kupily
1136 ton ziota. Byly to najwiek-
sze od 1967 r. zakupy kruszcu
w wykonaniu wladz mone-
tarnych — wynika z danych
Swiatowej Rady Ziota. Byl to
takze najprawdopodobniej
drugi najwyzszy rezultat w ca-
Tej wspdlczesnej historii i zara-
Zem 0 73 proc. przewyzszajacy
poprzedni rekord z 2018 1.

Jeszcze ciekawszy jest fakt,
ze wiekszos¢ tych zakupow
nie zostala oficjalnie zara-
portowana w statystykach
Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. Rownie mocno
prezentujg sie opublikowane
niedawno dane za pierwszy
kwartat 2023 r. W trzy miesia-
ce banki centralne dotozyly do
swych skarbcow 228,4 tony
z6ltego metalu. To wprawdzie
wyraznie mniej (o 150 ton)
niz kwartal wczesniej, lecz
zarazem o 176 proc. wiecej
niz w analogicznym okresie
roku ubieglego.

Za wiekszos¢ tych zaku-
poéw odpowiadaly cztery in-
stytucje. Wiadze monetarne
Singapuru kupily 69 ton zlo-
ta i w tym przypadku bylo to
pierwsze zwiekszenie rezerw
od prawie dwdch lat. Wzrost
zasobow o 58 ton zaraporto-
wat Ludowy Bank Chin — acz-
kolwiek w przypadku wtadz
ChRL nigdy nie mozemy by¢
pewni, czy oficjalne dane po-
krywaja sie ze stanem faktycz-
nym. Z oficjalnych statystyk
wynika, ze od listopada Chiny
zwiekszyly rezerwy krusz-
cowe 0 120 ton, do poziomu
2068 ton. Kolejne 30 ton ku-
pila Turcja. Bank Rezerw Indii
dodat siedem ton. Zakupem
dwoch ton pochwalit sie Czeski
Bank Narodowy, a jedng tone
dotozyt bank centralny Filipin.

Po stronie sprzedaja-
cych staly przede wszystkim
Kazachstan (redukcja rezerw
0 20 ton), Uzbekistan (-15 ton)
oraz Kambodza (-10 ton).
Oficjalne rezerwy Rosji zma-
laly o 6 ton, co jednak naj-
prawdopodobniej wynika
z przeznaczenia kruszcu na
bicie monet. Nie zmienia to
tez faktu, ze rosyjskie rezer-
wy zlota s3 o 28 ton wieksze
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niz w ubieglym roku, gdy kraj
zaprzestal ich oficjalnego ra-
portowania.

Ztoto kontra dolar

Po roku 2008 banki central-
ne Zachodu nagle przestaly
wyprzedawac rezerwy zlota,
ktérych pozbywaly sie przez
poprzednie 20 lat. Krélewski
metal na znaczaca skale za-
czely za to skupowaé kra-
je rozwijajace sie — przede
wszystkim Chiny, Rosja, Indie,
Turcja i Kazachstan. W roku
2018 do tego grona dolaczyly
Polska i Wegry dokonujace
pierwszych od 20 lat w Unii
Europejskiej zakupow zlota.

Istnieje wiele powoddw,
dla ktérych banki centralne
— zwlaszcza krajow rozwijaja-
cych sie — postanowily zwiek-
szy¢ rezerwy krélewskiego
metalu. Po pierwsze, dzieki
kumulowaniu duzych nadwy-
zek walutowych udziat ztota
w ogole rezerw dewizowych
byl u nich stanowczo zbyt ni-
ski. Po drugie, za zakupami
zlota stala che¢ dywersyfika-
cji portfela i chec¢ ograniczenia
ekspozycji na ryzyko kredyto-
we emitentéw obligacji. Po
trzecie, duze rezerwy zlota
buduja zaufanie do krajowej
waluty — zaréwno wsrdd in-
westoréw zagranicznych, jak
i (a moze zwlaszcza) wsrod
lokalnej ludnosci.

I'wreszcie po czwarte, trud-
no nie wigza¢ zmasowanych
zakupow zlota z dazeniem do
chocby czesciowej dedolary-
zacji $wiatowej gospodarki.
Ambicji w tym zakresie nie
kryja przede wszystkim wla-

dze Rosji czy Chin — czyli
$wiatowych mocarstw, kto-
rym nie w smak jest globalna
hegemonia dolara i Stanéw
Zjednoczonych. Widac¢ tez,
ze trend akumulacji zlota na-
silit sie po marcu 2022 r., gdy
USA uzyly dolara jako broni
i zamrozily rezerwy walu-
towe Banku Rosji. Po tym
wydarzeniu w wielu krajach
zapewne zaczeto sie zastana-
wiaé, na ile bezpieczne sg ich
rezerwy ulokowane de facto
w Rezerwie Federalnej.

Narodowy Bank Polski
wraca do gry

W tym kontekscie interesu-
jacy jest powr6t na rynek
Narodowego Banku Polskiego.
Wedlug obliczeri Bankier.pl
w kwietniu NBP zwiekszyt re-
zerwy zlota o 14,8 tony. Tak
przynajmniej wynika z opu-
blikowanych 5 maja staty-
styk o oficjalnych aktywach
rezerwowych. NBP nie infor-
muje w tym raporcie o ilosci
posiadanego kruszcu. Ale
korzystajac z danych LBMA,
mozna policzy¢, Ze na koniec
kwietnia bylo to niespeina
7,828 mln uncji.

Tymczasem na koniec mar-
ca NBP raportowal posiadanie
7,352 mln uncji krélewskiego
metalu i wielkos$¢ ta byla nie-
mal stala przez prawie cztery
lata. Oznacza to, ze w kwietniu
w bilansie Narodowego Banku
Polskiego przybylo ponad
476 tys. uncji zlota, co w prze-
liczeniu daje ponad 14,8 tony.
Oznaczaloby to, Ze polskie re-
zerwy zlota zostaly powiekszo-
ne do ok. 243,5 tony.

11V2018 2019 2020

Jesli te dane zostang po-
twierdzone w statystykach
»plynnych aktywoéw i pasy-
wow w walutach obcych”,
oznaczaé to bedzie pierwszy
od prawie czterech lat zakup
zlota w wykonaniu polskiego
banku centralnego. Na po-
czatku lipca 2019 r. NBP po-
informowat o zakupie stu ton
zlota i przewiezieniu polowy
polskich rezerw ztota do kra-
jowych skarbcow. Wezesniej
pierwszych w XXI w. zaku-
péw NBP dokonat we wrzesniu
2018 .

W ubieglym roku prezes
NBP Adam Glapinski kilka-
krotnie deklarowal, ze bank
centralny zamierza dokupié¢
100 ton zlota. Jednakze nic
z tych deklaracji nie wyniklo
i na koniec grudnia 2022 r.
stan posiadania NBP byt prak-
tycznie taki sam jak na poczat-
ku roku.

Czy ztoto faktycznie
jest tak drogie?
Na poczatku maja dolarowe
notowania zlota praktycznie
wyréwnaly nominalne rekor-
dy wszech czaséw z sierpnia
2020 (2077,50 USD/oz) oraz
marca 2022 (2076,60 USD/0z).
Jednakze fiasko ustanowienia
nowego szczytu sprawito, ze
patrzac w $rednim terminie,
na rynku zlota nadal obowia-
zuje trend boczny.

0d trzech lat notowania kro-
lewskiego metalu wahaja sie
w przedziale 1620-2080 USD
za uncje trojanskg. Warto przy
tym odnotowac¢ fakt, ze cena
zlota nie poprawila nominal-
nego rekordu pomimo najwyz-

2021 2022 2023

Zrédto: Swiatowa Rada Ztota, Bloomberg

szej od 40 lat inflacji cenowej
w Stanach Zjednoczonych.
Z drugiej strony notowania
kruszcu nie poddaly sie pre-
sji ostrych podwyzek stop
procentowych w Fedzie oraz
mocnego dolara, ktory jesie-
nig ubieglego roku byt najsil-
niejszy od 20 lat.

Jednakze w diugim okre-
sie koncentrowanie si¢ na
cenach nominalnych nie jest
najwlasciwszym podejsciem
ze wzgledu na systematycz-
ny spadek sily nabywczej
dolara amerykanskiego
i innych walut fiducjarnych.
Gdy w styczniu 1980 r. cena
uncji zlota siegnela rekor-
dowych 850 USD/oz, bylo to
woéwczas przeszio 24-krotnie
wiecej niz w grudniu 1969 r.,
gdy na nowojorskiej gieldzie
uruchomiony zostal handel
kontraktami terminowymi na
zloto.

Owe 850 USD ze stycznia
1980 r. stanowi réwnowar-
tos¢ sily nabywczej blisko
3300 dzisiejszych dolaréow
— wynika z kalkulatora infla-
cyjnego amerykanskiego Biura
Statystyki Pracy, rzadowej
agendy odpowiedzialnej za
obliczanie wskaznika inflacji
CPL Zatem w ujeciu realnym
zlotu jeszcze wiele brakuje do
wyréownania historycznego
szczytu sprzed przeszio 43 lat.
Co wiecej, wcigz niepobity
W ujeciu realnym pozostaje
rekord z poprzedniej hossy.
Kwota 1920 USD/oz z wrzesnia
2011 r. dzi$ bytaby warta ok.
2555 USD — jesli postuzymy
sie oficjalnym wskaznikiem
CPI dla dolara. © ®
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Pogodzinach

PRIEMIERZYE DZUNGLE, BY POMAGAC

Zanim Krzysztof Sobczak zatozyt Emplocity, wystartowat w Jungle Marathon
w Amazonii, jednym z najtrudniejszych biegow na swiecie. W ten sposob

chciat pomoc dzieciom chorym na biataczke. Pomogt takze sobie - teraz prowadzi
warsztaty rozwojowe dla mezczyzn i ksztatci sie na psychoterapeute

rezes i wspolzalozyciel
Emplocity od lat jest zwig-
zany z biznesem. Obecnie
prowadzi firme, ktéra two-
rzy oprogramowanie dla przedsie-
biorstw automatyzujace procesy biz-
nesowe z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji, wykorzystujac metody
glebokiego uczenia maszynowego
i przetwarzania jezyka naturalnego.
Weczesniej, w poczatkach rozwoju
platformy Siepomaga, byt cztonkiem
jej zarzadu. Zajmowat sie inwesto-
waniem i planowaniem. W 2013 r.
postanowit polaczy¢ pasje do sportu
i che¢ niesienia pomocy.
— Wybralem Jungle Marathon przez
przypadek. Po prostu wpisalem
w przegladarke hasto ,,najtrudniej-
szy bieg §wiata” i wyswietlil mi sie
maraton w amazonskiej dzungli.
Zapisatem sie. Wspdlnie z portalem
Siepomaga i firma, ktéra byta moim
sponsorem, zaczeliSmy przygo-
towania strategiczne. Startujac,
chcialem zgromadzi¢ pienigdze na
leczenie dwdch chlopcéw — méwi
Krzysztof Sobczak.

Walka z samym soba. Jungle
Marathon odbywa sie w Amazonii,
w chronionym Lesie Narodowym
Tapajos w Brazylii. Caly ekwipu-
nek uczestnicy niosa w plecakach.
Trasa obejmuje bagna, przepra-

wy przez rzeki, strome podejscia

i zejscia, wiejskie szlaki i rzeczne
plaze. Polaczenie wysitku z wilgocia
i palaca temperaturg sprawia, Ze dla
wielu jest to wyscig zniechecajacy

i ekscytujacy zarazem.

Jungle Marathon powstat w od-
powiedzi na ogromne zapotrze-
bowanie wielu ultrabiegaczy na
zmierzenie si¢ z nowym wyzwaniem
w ekstremalnym $rodowisku. Bieg
zostal uznany przez CNN za najtrud-
niejszy wyscig dlugodystansowy

na swiecie. Oferuje trzy dystanse:
maraton na 42 km, cztery etapy

na 127 km i sze$¢ etapow na 254 km.
Krzysztof Sobczak wzial udziat

w najdhuzszym.

— To doswiadczenie zapamietam

na zawsze. Pie¢ dni w amazonskiej
dzungli w temperaturze okoto

40 stopni C i wilgotnosci prawie

97 proc. Teren byl mocno naszpi-
kowany zagrozeniami, zar6wno

ze strony fauny, jak tez flory.
Organizator zapewniatl jedynie do-
step do wody pitnej. Wszystkie nie-
zbedne rzeczy, np. ubrania, srodki
higieniczne, leki, latarki czy hamak
musieliSmy mie¢ ze sobg. Przed
biegiem mielismy tez szkolenie, jak
sobie radzi¢ w réznych sytuacjach,
np. przy spotkaniach ze zwierzeta-

b

*

» WEKSTREMALNYCH WARUNKACH: Spedzit pie¢ dni w amazonskiej dzungli w temperaturze okoto 40 stopni C
iwilgotnosci prawie 97 proc. Podczas biegu stracit prawie wszystkie paznokcie, ktére odpadty z powodu ciggtego

kontaktu z wilgocig. [FOT. ARC]

mi. Nalezalo tez podpisa¢ o$wiad-
czenie, ze zrzeka sie roszczen,
gdyby zdarzyt sie wypadek, a nawet
pokrycia kosztéw transportu zwlok.
Brzmi to troche makabrycznie,

ale zwazajac na warunki, logiczne
bylo, Ze organizator nie moze wzia¢
odpowiedzialnosci za to, co wydarzy
sie na trasie. Trudno koordynowac
wszystko, co sie dzieje na szlaku

— nie ma tam telefonu, zasiegu

i mozliwosci wezwania pomocy

— wyjasnia Krzysztof Sobczak.
Przedsiebiorca wspomina, ze na
bieg w 2013 r. zapisalo sie okolo

100 o0s6b, a ukoriczyto go tylko 40.
Dobiegl do mety jako szosty i byt
pierwszym Polakiem, kt6ry pokonat
ten maraton. Na trasie spotykat
niebezpieczne zwierzeta — pajaki,
skorpiony, aligatory, ale na szcze-
$cie nie miat z nimi bezposredniego
kontaktu. Styszat jednak o takich
przypadkach od innych uczestni-
kéw. Podczas biegu stracit prawie
wszystkie paznokcie, ktore odpadty
z powodu ciagltego kontaktu z wilgo-
cia. Trasa, ktdra przemierzal, byta
wyznaczona przez wstazki wiszace

na drzewie, a w nocy przez $wietli-
ki fluorescencyjne.

— Jeden odcinek wyscigu odbywat
sie w nocy. W pewnym momencie
zgubilem ciaglos¢ swiatelek. Nie
wiem, czy spadly, czy sie wypalily,
czy kto$ je zabral. Nie bytem jednak
sam, kilku innych uczestnikow tez
zgubito droge. Szukajac jej, trafi-
lismy do lokalnej wioski, z ktdrej
busem udalo nam sie dosta¢ do
innej, troche wiekszej. W te noc
przemierzylisSmy okoto 140 km, a ten
odcinek wynosit 80 km. P6zniej
zorientowali$my, Ze jesteSmy w oko-
licach mety, ale dolozylismy do tego
odcinka 5-6 godzin. To bylo bardzo
oniryczne doswiadczenie — na
granicy jawy i snu, zmeczenia i wy-
ciericzenia. Cale szcze$cie wszystko
dobrze sie skoniczyto — opowiada
Krzysztof Sobczak.

Doswiadczenie zwrotne. Maraton
zmienil duzo w jego zyciu. Bywaly
odcinki, na ktérych myslal, ze ciezej
by¢ nie moze, np. gdy biegt podczas
tropikalnej burzy. Podczas wyscigu
miewal uczucie, ze walczy o zycie.

Jedynie dotarcie do mety moglo mu
da¢ mozliwos¢ bezpiecznego odpo-
czynku.

— Maraton pobudzit we mnie deter-
minacje, nieustepliwosc i wytrwa-
1o$¢. Te cechy pomogly mi zbudo-
wac firme i daly poczucie, Ze jestem
gotow zrobic cos samodzielnie. To
wydarzenie przypominam sobie

w trudnych sytuacjach, gdy pojawia
sie mysl, Ze juz nie dam rady — méwi
Krzysztof Sobczak.

Dzieki udzialowi w wyscigu zebrat
na portalu Siepomaga ponad 119 tys.
z}, ktére zostaly przeznaczone na
leczenie chlopcéw. Swoje postepy
relacjonowal na Facebooku i na
stronie platformy.

— Kuba i Filip niestety odeszli

w 2014 1., ale pomoglismy tak jak
mogli$my. Zrobilismy, ile sie dato

— mowi prezes Emplocity.
Przyznaje, ze do$wiadczenia wynie-
sione z ekstremalnego biegu nosi

w sobie do dzis.

— Ta przygoda mnie uksztaltowata

i zmotywowala do kroczenia wlasng
$ciezkg mimo leku i trudu. Pokazata,
zeby nie rezygnowac z siebie

iztego, w co sie wierzy — podkre-
$la biznesmen.

Pomoc w innym wydaniu.
Krzysztof Sobczak weiaz angazuje
sie w dzialania pomocowe, ale
w aspekcie rozwojowo-terapeutycz-
nym. Chcac zostac psychoterapeuta,
uczy sie w Instytucie Integralnej
Psychoterapii Gestalt w Krakowie.
Zamilowanie do psychologii laczy
z pracg i prowadzeniem warsztatow.
— 0d ponad trzech lat prowadze
kregi dla mezczyzn. Maja charak-
ter rozmowy o tym, co nas dotyka
iz czym borykamy sie kazdego dnia.
Odbywaja sie co trzy tygodnie w bez-
piecznej przestrzeni Naturalnego
Centrum Zdrowia w Warszawie.
Mam poczucie, ze takich inicjatyw
jest za malo. MezczyZni w obecnym
$wiecie nie majg latwo — otaczaja
nas stereotypy typu: faceci nie
placza, bo to oznaka stabosci, albo
Ze nie powinni okazywac emocji.
Wedlug mnie placz i wyrazanie
uczuc to atrybut dojrzatosci i odwa-
gi. Moja dzialalno$¢ Meskie roz-
mowy ma zasiac taka $wiadomos¢
— podkresla przedsiebiorca.
Firma Emplocity wprowadza do
psychoterapii elementy sztucznej
inteligencji. 0d 2021 r. wspélpracuje
z zespolem z Uniwersytetu SWPS
w zakresie realizacji chatbota tera-
peutycznego o nazwie Fido. Chatbot
m.in. identyfikuje znieksztalcenia
poznawcze i mysli rezygnacyjne, re-
alizuje dialog terapeutyczny i wcigz
rozszerza techniki terapeutyczne.
Adresowany jest przede wszystkim
do miodziezy i mtodych dorostych.
W ubieglym roku wspoétpraca zostata
rozszerzona o opracowanie wirtual-
nego asystenta dla terapeutow, wy-
korzystujacego technologie Fido do
wspierania procesu psychoterapii.
To rozwiazanie przede wszystkim
pomoze pacjentom w systematycz-
nej realizacji zadan zgodnie z zale-
ceniami terapeuty i zwizualizuje po-
stepy i statystyki dotyczace ich stanu
psychicznego. Firma pracuje tez
dla kolejnej organizacji nad wyko-
rzystaniem sztucznej inteligencji do
dzialan zwigzanych z coachingiem.
— W sztucznej inteligencji widze
duzy potencjat do wykorzystania
W pracy rozwojowej. Probleméw
natury psychicznej jest coraz wiecej,
a 0s0b wyksztalconych w tym kie-
runku nie przybywa réwnie szybko.
Kazde narzedzie, ktére bedzie
w stanie pomoc walczy¢ z depre-
sjg, nalogami, samotnoscia, bedzie
na wage zlota — uwaza Krzysztof
Sobczak. © ®
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